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PROPOSTA

Ponto 1 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD propde a
Assembleia Geral da Sociedade, reunida a 6 de Outubro de 2021, a aprovacao do
Relatdrio de Gestdo e as Contas da Sociedade, relativos ao exercicio findo em 30 de

Junho de 2021, divulgado nos termos legais.

Lisboa, 2 de Setembro de 2021

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

O Conselho de Administracdao
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PROPOSTA

Ponto 2 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

O Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, vem propor
a Assembleia Geral da Sociedade, reunida a 6 de Outubro de 2021, que seja aprovada a
proposta de aplicacdo de resultados constante do seu Relatdrio de Gestao, a saber, que
o Resultado Liquido negativo de € 32.955.721,57 (trinta e dois milhdes, novecentos e
cinquenta e cinco mil, setecentos e vinte e um euros e cinquenta e sete céntimos) seja

transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 2 de Setembro de 2021

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

O Conselho de Administracao
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PROPOSTA

Ponto 3 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 376.2 e do n.2 1 do artigo 455.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral Anual deve proceder a aprecia¢ao geral da

administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade.

No exercicio de 2020/2021, o Conselho de Administracdo da Sporting Clube de Portugal
— Futebol, SAD (adiante Sporting SAD ou Sociedade) desenvolveu com empenho,
profissionalismo e diligéncia as suas fun¢des de administracdao da Sociedade, no sentido

de atender aos interesses dos Acionistas e demais stakeholders.

Por sua vez, os orgdos de fiscalizacdo da Sociedade (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas) levaram a cabo as suas funcdes legal e estatutariamente previstas com
empenho, profissionalismo e diligéncia ao longo do exercicio de 2020/2021,

contribuindo também para a prossecucao dos referidos interesses.

Nestes termos e para os efeitos dos acima identificados artigos do Cddigo das
Sociedades Comercias, o Sporting Clube de Portugal, accionista, titular da totalidade das
accOes de Categoria A representativas do capital social da Sporting SAD, propée a

Assembleia Geral da Sociedade, reunida a 6 de Outubro de 2021, que seja aprovado um
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voto de confianca ao Conselho de Administracdo e a cada um dos seus membros, ao
Conselho Fiscal e a cada um dos seus membros e a Sociedade de Revisores de Oficiais

de Contas.

Lisboa, 7 de Setembro de 2021

Sporting Clube de Portugal

O Conselho Directivo
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PROPOSTA

Pontos 4 e 6 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

No dia 13 de setembro de 2021 reuniu a Comissao de Acionistas da Sporting Clube de
Portugal - Futebol, SAD (a “Sociedade” ou “Sporting SAD”), com o objetivo de —
conforme previsto na Politica aprovada em Assembleia Geral de 1 de outubro de 2019
— propor a revisao da Politica de Remuneragdes dos 6rgaos sociais da Sociedade, para o
préximo exercicio de 2021 / 2022.

Embora tenha decidido ndo alterar os termos substanciais da Politica de Remuneragdes
aprovada em 2019 e revista em 2020, a Comissdo de Acionistas aproveitou a
oportunidade para concretizar e densificar os critérios financeiros e desportivos que
presidem a atribuicdo de remuneracdo varidvel dos drgdos sociais, quando aplicavel,
bem como incluir na Politica de Remunerac¢Ges os ponderadores adotados no modelo
de avaliacdo de desempenho aprovado pela Comissdao de Acionistas em 26 de abril de
2021, os quais sdo aplicaveis a partir do exercicio 2021 / 2022.

Nestes termos, a Comissao de Acionistas da Sociedade deliberou propor a Assembleia

Geral da Sociedade, a seguinte:
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POLITICA DE REMUNERACOES
DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
DA SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD

INTRODUCAO

Esta Politica de Remuneragbes, assente em cinco pontos fundamentais, veicula o
principio de que o desempenho e o sucesso desportivo e financeiro da Sociedade estao
dependentes do nivel de competitividade da Sporting SAD relativamente aos seus
concorrentes.

A Politica de Remuneragdes é um importante instrumento de gestdo estratégica da
Sociedade, assumindo particular relevancia para o futuro da Sporting SAD, uma vez que
as atividades de gestao e fiscalizacdo inerentes aos orgaos sociais tém um impacto
significativo na capacidade de a Sociedade atingir os seus objetivos.

Neste sentido, é propdsito da presente Politica de Remuneragbes contribuir para a
sustentabilidade e melhoria continua da Sociedade, fomentando os seus interesses de
longo prazo. Prevé-se que este propodsito seja atingido de duas formas: por um lado,
pelo estabelecimento de regras de atribuicdo de remuneracdo, em particular da sua
componente variavel, que terdo em especial considera¢cdo o impacto duradouro e a
sustentabilidade do desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administracdo; por outro lado, pela aplicacdo consistente e aperfeicoamento da Politica
ao longo do tempo, que gerard coesao, seguranca e motivacao nos titulares de fungdes
essenciais para o dia-a-dia da Sociedade e confianga nos acionistas e demais
stakeholders da Sociedade.

Na elaboracdo da presente Politica de Remuneracgdes, tendo em vista os seus propdsitos
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e a necessidade de objetividade, a Comissdo de Acionistas da Sociedade tomou em

particular consideracgdo os seguintes critérios orientadores:

i.  Ascondi¢Bes econdmicas e financeiras da Sociedade, bem como a sua estrutura

e dimensao;
ii.  As caracteristicas especificas do setor em que a Sociedade se enquadra;
iii.  As praticas de remuneracdo no setor do futebol portugués;

iv.  Atradicdo remuneratdria da Sociedade, incluindo as atuais condi¢des especificas

de emprego e de remuneracdo dos trabalhadores da Sociedade;

v. A andlise de competitividade externa requerida em 2019 pela Sociedade a

consultora Mercer Jason.

No processo de elaboracdo da presente Politica, a Comissao de Acionistas adotou
medidas concretas para evitar ou mitigar quaisquer conflitos de interesse. Em particular,
a Politica ora proposta ndo prevé qualquer remuneracao para os membros da Comissao
de Acionistas, nem nessa capacidade nem em qualquer outra capacidade. Ademais, no
entendimento da Comissdo de Acionistas, o facto de todos os seus membros poderem
ser qualificados como independentes, de acordo com as regras previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, também serve como fator de afastamento ou mitigacdo
substancial do risco de conflitos de interesse na preparacdo e implementagdo desta
Politica.

A presente Politica de Remuneragdo, bem como a sua implementacao, serao objeto de
revisao anual pela Comissdo de Acionistas.

Aquando da revisdao da Politica de Remuneracoes, a Comissdo de Acionistas devera

considerar o impacto da presente Politica na capacidade da Sociedade de atingir os seus



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD

Sociedade Aberta
Capital Social: €67.000.000
Capital Proprio aprovado em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2020 € (9.897.000)
Sede Social: Estadio José Alvalade — Rua Professor Fernando da Fonseca, Lisboa
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o niumero Unico de matricula e de
identificagdo fiscal 503.994.499

objetivos desportivos e financeiros e a sua sustentabilidade e melhoria continua, numa
Otica de longo prazo, e devera também ter em conta a necessidade de evitar ou mitigar

guaisquer potenciais conflitos de interesse.

REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS EM CINCO PONTOS FUNDAMENTAIS

PonTO 1

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados pelas suas

fungoes.

Nos termos do n.2 3 do artigo 11.2 dos Estatutos da Sociedade, os membros da
Mesa da Assembleia Geral da Sociedade podem ser remunerados através de

guantia fixa a determinar pela Assembleia Geral ou pela Comissdo de Acionistas.

E tradigdo da Sociedade n3o remunerar nem atribuir qualquer bénus ou outro
beneficio aos membros da mesa da Assembleia Geral, com a exce¢do da atribuicdo
eventual, quando possivel, de convites para a realizacdo de alguns jogos da equipa
de futebol sénior masculino (Equipa A) realizados no Estadio José Alvalade, de valor
pecuniario reduzido e conformes aos usos sociais e a tradicdo da Sociedade. Nada
justifica alterar essa politica.

De igual modo, a Sociedade n3do celebrou nem celebrard nenhum contrato com os

membros da mesa da Assembleia Geral da Sociedade.

PoNTO 2

Os membros do Conselho Fiscal nao sao remunerados pelas suas fungoes.

Nos termos do artigo 21.2 dos Estatutos da Sociedade, os membros do Conselho
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Fiscal da Sociedade serdo remunerados pela forma que a Assembleia Geral ou a
Comissdo de Acionistas determinarem.

E também tradicdo da Sociedade a ndo remuneracdo nem a atribui¢do de qualquer
bdnus ou outro beneficio aos membros do Conselho Fiscal pelas fungbes exercidas,
com a excecao da atribuicdo eventual, quando possivel, de convites para a
realizacdo de alguns jogos da equipa de futebol sénior masculino (Equipa A)
realizados no Estadio José Alvalade, de valor pecunidrio reduzido e conformes aos
usos sociais e a tradicdo da Sociedade. Nada justifica alterar essa politica.

A Sociedade ndo celebrou nem celebrard nenhum contrato com os membros do

Conselho Fiscal da Sociedade.

PonTO 3
O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da
Sociedade serdao remunerados de acordo com as condi¢cdes de mercado de

referéncia praticadas nesse setor, sob proposta do Conselho de Administracdo.

Nos termos do artigo 21.2 dos Estatutos da Sociedade, o Revisor Oficial de Contas
ou sociedade de revisores oficiais de contas da Sociedade serdo remunerados pela
forma que a Assembleia Geral ou a Comissdo de Acionistas determinarem.

A remuneracdo devera incluir apenas uma componente fixa.

A Comissdo de Acionistas determina que, a exemplo do que vem sucedendo, a
remuneracdo do Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores oficiais de
contas da Sociedade seja fixada pelo Conselho de Administracdo, de acordo com
as condi¢cdes de mercado de referéncia praticadas no sector de atividade da
Sociedade.

A Sociedade tem como Revisor Oficial de Contas a sociedade Ernst & Young Audit
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& Associados - SROC S.A., eleita por deliberacdo da Assembleia Geral da Sociedade
de 23 de Novembro de 2021 para concluir o quadriénio 2018 / 2022 em curso. Nos
termos do contrato celebrado entre a Sociedade e o Revisor Oficial de Contas,
aquela pode por-lhe termo antecipadamente sem qualquer compensacao.

A Sociedade ndo atribui qualquer bénus ou outro beneficio ao Revisor Oficial de

Contas. A lei vigente, alids, ndo o permitiria.

PoNTO 4

Apenas os membros executivos do Conselho de Administragao da Sociedade sao
remunerados, tendo essa remuneragdao duas componentes, uma fixa (paga
mensalmente, 14 vezes por ano) e outra variavel (paga anualmente), devendo

observar os seguintes critérios:

a) Remuneragdo fixa
Devera refletir o nivel de experiéncia profissional relevante de cada um dos
membros executivos do Conselho de Administracdo e a responsabilidade
especifica por estes assumida no desempenho das suas funcdes, sendo fixada
em conformidade com os niveis médios praticados no mercado para fungdes

equivalentes, observando-se os seguintes limites:

i. Membros executivos do Conselho de Administracdao: 131.000,00 €

(cento e trinta e um mil euros) brutos anuais;

ii. Presidente do Conselho de Administragdo: 182.000,00 € (cento e

oitenta e dois mil euros) brutos anuais.

b) Remuneracao variavel

Regras gerais de atribuicGo da remuneracéo varidvel
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Devera ser determinada anualmente pela Assembleia Geral da Sociedade, com
referéncia ao ano anterior, sob proposta da Comissdao de Acionistas, em
funcdo do cumprimento de diferentes objetivos desportivos e financeiros,
tendo por base um modelo de avaliacdo de desempenho a aplicar pela
Comissao de Acionistas.

Os objetivos desportivos e financeiros tém o mesmo peso relativo (50% / 50%).
Em conformidade, e conforme se desenvolve adiante, o somatério dos
ponderadores abaixo elencados para cada objetivo devera ser multiplicado
por tal proporgdo para obtencdo da classificacdo global de desempenho.
Enquanto vigorar esta Politica, a remuneragao variavel maxima a atribuir sera
fixada em 75% da remuneragao fixa de cada um dos membros remunerados
do Conselho de Administragdo da Sociedade. Este valor maximo corresponde
a um aumento do montante maximo de 50% da remuneracdo fixa de cada um
dos membros remunerados aprovada para os exercicios de 2019 / 2020 e 2020
/ 2021 e deverad vigorar apenas para o exercicio de 2021 / 2022 em diante.

O referido modelo de avaliacdo de desempenho assentara na avaliagdo do

cumprimento dos seguintes objetivos:

i Objetivos desportivos: definidos por referéncia aos resultados obtidos
pela equipa profissional de futebol (Equipa A), podendo ser proporcionais
ao rendimento que a Sociedade obtiver uma vez alcancados esses
objetivos. O modelo de avaliacdo de desempenho devera contemplar os
seguintes ponderadores:

a) Ponderadores positivos
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Objetivo Ponderador
Conquistar a Taca de Portugal 20%
Conquistar a Taga da Liga 10%

Alcancar o acesso a fase de grupos da Liga dos

Campedes da UEFA 50%

Conquistar a Primeira Liga 100%

Alcancar a fase de grupos da Liga Europa da

UEFA 10%

Alcangar os quartos-finais da Liga Europa ou

Liga dos Campedes da UEFA 25%

Alcancar as meias-finais da Liga Europa ou Liga

dos Campedes da UEFA 45%

Alcancar a final da Liga Europa ou Liga dos

Campedes da UEFA 70%

Conquistar a Liga Europa ou Liga dos

Campedes da UEFA 100%

b) Ponderadores negativos

Atenuador por incumprimento Ponderador

Ficar abaixo do 3.2 lugar na Primeira Liga -100%

ii. Objetivos financeiros: definidos por referéncia a metas financeiras
sustentdveis e limitadas pelos objetivos estipulados no Acordo Quadro de
Reestruturacdo Financeira celebrado entre a Sociedade e as InstituicGes
Bancarias a 14 de novembro de 2014, alterado em 9 de outubro de 2019,

tal como pelas regras de Fair Play Financeiro da UEFA. O modelo de
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avaliacdo de desempenho devera contemplar os seguintes ponderadores:

a) Ponderadores positivos

Objetivo Ponderador

Recomprar divida bancaria 50%

Diminuir déficit operacional sem transagdes 40%

Resultado Liquido do Exercicio + Lucro 10%

b) Ponderadores negativos

Atenuador por incumprimento Ponderador

Incumprimento do fair play financeiro -100%

Incumprimento do Acordo Quadro sem waiver

por parte das Instituicdes Bancarias -100%

A classificagao do desempenho dos administradores remunerados resultara da
verificacdo dos objetivos (ponderadores positivos) ou atenuadores por
incumprimento (ponderadores negativos), de forma separada em cada
componente. i.e., medindo-se de forma separada a verificacdo dos objetivos
desportivos e dos objetivos financeiros. O somatdrio resultante de cada
componente serd multiplicado pela respetiva proporcado — fixada em 50% (ou
0,5) para cada -, alcancando-se assim uma classificacdo global de
desempenho, expressa numa percentagem. Na medida em que o somatério
dos ponderadores dos objetivos e dos atenuadores por incumprimento nao
corresponde necessariamente a 100% ou a -100%, é possivel que a

classificagdo global de desempenho exceda 100% ou seja inferior a 0%.

A atribuicdo da remuneracdo variavel serd entdo determinada consoante a

classificagdo global resultante da verificagao destes objetivos, de acordo com
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os seguintes limiares minimos e maximos, até ao maximo de 100% da

remuneracao variavel atribuivel:

—  Se a classificagdo global de desempenho atingir menos de 60%, ndo sera

devida a componente de remuneracao variavel;

— Se a classificacdo global de desempenho atingir entre 60% e 75%, serd
devido 50% do valor maximo da componente de remuneracdo variavel de

cada um dos administradores executivos;

— Se a classificagdo global de desempenho registado se situar entre 75% e
90%, sera devido 75% do valor maximo da componente de remuneragao

variavel de cada um dos administradores executivos;

— Se a classificagdo global de desempenho registado se situar entre 90% e
99%, sera devido 90% do valor maximo da componente de remuneracao

variavel de cada um dos administradores executivos; e

— Se a classificacdo global de desempenho registado atingir pelo menos
100%, sera devido 100% (a totalidade) do valor maximo da componente

de remuneracdo varidvel de cada um dos administradores executivos.

A remuneracado varidvel sera paga em dinheiro, ndo havendo lugar a qualquer
pagamento em acdes ou opcoes sobre acdes ou outros valores mobilidrios da

Sociedade.

A remuneracdo variavel dos membros remunerados do Conselho de
Administracdo da Sociedade podera ser diferida, no todo ou em parte,
conforme venha a ser proposto pela Comissao de Acionistas e aprovado em

Assembleia Geral. Caso venha a ser aprovado, o pagamento da componente
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diferida sera devido, de forma proporcional, ao longo de dois anos contados a
partir da data de pagamento da componente nao diferida da remuneracao

variavel.

Cdlculo da remuneracdo varidvel devida pelo desempenho durante o exercicio

de 2020 /2021

O modelo de avaliacdo acima detalhado — o qual foi desenvolvido ao longo de
2021, tendo sido estes desenvolvimentos vertidos na presente Politica, para
evitar quaisquer duvidas — ja constava da versao da Politica de Remuneragdes
da Sociedade aprovada em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2020.
Como tal, a Comissdo de Acionistas procedeu a sua aplicacdo ao desempenho
da Sociedade no exercicio transato, tendo presente os objetivos desportivos e

financeiros acima delineados.

Nestes termos, verificou-se que no exercicio de 2020 / 2021 foram cumpridos

os seguintes objetivos:

i. Objetivos desportivos
— Congquistar a Taca da Liga;
— Alcangar o acesso a fase de grupos da Liga dos Campedes da UEFA;
— Conquistar a Primeira Liga;

ii. Objetivos financeiros

—  Diminuir déficit operacional sem transacoes.
Neste exercicio ndo se verificou nenhum atenuador por incumprimento de

objetivos.
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A Comissdo de Acionistas verificou ainda que o exercicio de 2020 / 2021 ficou
marcado por diversas restricdes resultantes da pandemia Covid-19, tendo o
setor do futebol portugués enfrentado grandes desafios financeiros e
operacionais sem adeptos nos estadios. Com efeito, estas medidas restritivas,
aprovadas e sucessivamente alteradas num clima de permanente incerteza,
afetaram particularmente as receitas provenientes de vendas de bilheteira,
merchandising, e outras atividades desportivas e ndo desportivas no estadio
do Sporting.

Por esse motivo, excecional e exclusivamente por referéncia ao exercicio de

2020 / 2021, a Comissdo de Acionistas entende que a ponderacdo dos

objetivos financeiros deve ser adaptada as circunstancias do referido exercicio
e, portanto, os respetivos ponderadores positivos devem ser aplicados da

seguinte forma:

Objetivo Ponderador

Recomprar divida bancdria 50%

Diminuir déficit operacional sem transagdes 50%

Resultado Liquido do Exercicio + Lucro 0%

Tendo em conta todo o acima exposto, verifica-se que no exercicio 2020 /

2021 o desempenho registado atingiu a seguinte classificacao:

Objetivos desportivos Ponderador

Conquistar a Taca da Liga 10%

Alcancar o acesso a fase de grupos da Liga dos

Campedes da UEFA 50%

Conquistar a Primeira Liga 100%
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Subtotal 160% * 0,5 = 80%

Objetivos financeiros Ponderador

Diminuir déficit operacional sem transagdes 50%

Subtotal 50% * 0,5 = 25%

Classificacdo global final 80% + 25% = 105%

Ao atingir-se 105% da classificagdo resultante da verificagdo dos objetivos
fixados, a Comissdo de Acionistas entende que serad assim devido, e propde
que se aprove o pagamento de, 100% (a totalidade) do valor maximo da
componente de remuneragao variavel de cada um dos administradores

remunerados, ou seja:

— Presidente do Conselho de Administracdo: 73.500.00€ (valor
correspondente a 50% da remuneragao fixa anual auferida no exercicio

transato);

—  Outros membros executivos do Conselho de Administragao: 49.000,00 €
(valor correspondente a 50% da remuneragdo fixa anual auferida no
exercicio transato).

A Comissdo de Acionistas propde ainda que a remuneracdo varidvel dos

membros remunerados do Conselho de Administracdo da Sociedade para o

ano de 2021 n3o seja diferida.

c) Outros termos

A Sociedade ndo celebrou nem celebrarda nenhum contrato com os membros

do Conselho de Administragdao da Sociedade.



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD

Sociedade Aberta
Capital Social: €67.000.000
Capital Proprio aprovado em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2020 € (9.897.000)
Sede Social: Estadio José Alvalade — Rua Professor Fernando da Fonseca, Lisboa
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o niumero Unico de matricula e de
identificagdo fiscal 503.994.499

Os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo terdo direito a
qgualquer pensao complementar ou de reforma antecipada a assegurar pela
Sociedade, nem existe acordo que preveja qualquer pagamento especial em

caso de cessacao das suas funcdes.

A Sociedade atribui, tipicamente, os seguintes bdnus ou beneficios aos
membros executivos do Conselho de Administracdo: viatura automdével ou
ajudas de custo até valor equivalente; manutencdo, portagens e combustivel;
uso de computador pessoal, telemdvel e internet; seguro de saude.
Nos termos do artigo 19.2 dos Estatutos da Sociedade, os administradores serdo
remunerados pelo modo estabelecido em Assembleia Geral ou em Comissao de
Acionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia.
Tradicionalmente, os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo da
Sociedade ndo sdo remunerados. Apenas os membros executivos serdo
remunerados, nos termos acima referidos.
Da analise de competitividade externa requerida a consultora Mercer Jason pela
Sociedade resultou de forma evidente que a remuneracdo em vigor nesse ano dos
membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade e do seu
respetivo Presidente se posiciona consideravelmente abaixo da remuneracdo
mediana das empresas que fazem parte do peer group do Sporting.
Da referida analise resultou ainda que a nao atribuicdo de uma compensacao
varidvel tornava o Sporting menos competitivo, tendo presente que 88% das
empresas no Mercado Geral em Portugal atribuem bdnus aos seus colaboradores.
Para concretizar os seus objetivos desportivos e financeiros, a Sociedade necessita

de atrair talento e de reter recursos humanos empenhados e motivados no sucesso
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do Sporting e comprometidos com a sua missao e valores, o que devera ser possivel
alcancar através da conjugacdo de uma retribuicdo fixa com uma retribuicdo
variavel dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, que
exercem cargos fundamentais para o desempenho da Sociedade.

A combinacao de objetivos desportivos com objetivos financeiros, transparentes e
coerentes entre si, conduzird a um equilibrio sustentavel no momento de tomada
de decisGes estratégicas e a uma gestdo criteriosa de riscos pelos membros
executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade.

E tendo isso presente que se formula a proposta acima.

PoONTO 5

O Secretario e Suplente serdo remunerados de acordo com as condigbes do
mercado de referéncia, sob proposta do Conselho de Administragdao, que tera
como limite 75% da remuneragao fixa de cada um dos membros executivos do

Conselho de Administragao da Sociedade.

Nos termos do artigo 22.2 dos Estatutos da Sociedade, a Sociedade terd um
Secretdrio, bem como um Suplente deste, ambos designados pelo Conselho de
Administracdo, com as competéncias conferidas pela lei.

A remuneracgdo devera incluir apenas uma componente fixa, a determinar pelo
Conselho de Administracdo no ato de designacdo, tendo como limite maximo 75%
da remuneracdo fixa de cada um dos membros executivos do Conselho de
Administracdo da Sociedade.

A remuneracao do Secretario e Suplente assenta no pressuposto de que os

mesmos ndo auferem remuneracdo pelo exercicio de outras funcdes na Sociedade
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ou em entidades do Grupo Sporting.

Os contratos com o Secretdrio e Suplente sdo regulados nos termos da lei
estabelecida no Cédigo do Trabalho e ndo contém nenhuma disposi¢cdo especial
em matéria de remuneracdo e ndo contempla a atribuicdao de qualquer bénus ou

outro beneficio.

Tendo em conta o exposto, a Comissao de Acionistas propoe o seguinte

1. Com referéncia ao exercicio transato de 2020 / 2021:

1. Aprovar o pagamento, nao diferido, do valor maximo da componente de
remuneracdo variavel de cada um dos administradores executivos, ou

seja:

— Presidente do Conselho de Administragdao: 73.500.00 € (setenta e
trés mil e quinhentos euros), valor correspondente a 50% da
remuneracdo fixa anual auferida durante o exercicio de 2020/ 2021;

e

— Outros membros executivos do Conselho de Administragao:
49.000,00 € (quarenta e nove mil euros), valor correspondente a 50%
da remuneracdo fixa anual auferida durante o exercicio de 2020 /

2021.

2. Com referéncia ao proximo exercicio de 2021 / 2022:

1. A ndoremuneracdo dos membros da mesa da Assembleia Geral.
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2. A ndoremuneracao dos membros do Conselho Fiscal.

3. A remunerac¢do do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas nos termos determinados pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com as condicdes de mercado de referéncia

praticadas no sector de atividade da Sociedade.

4. A ndo remuneragdao dos membros ndao executivos do Conselho de

Administragao.

5. A remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragao

nos termos do “Ponto 4” acima referido.

6. Aremuneracdo do Secretdrio e Suplente nos termos do “Ponto 5” acima

referido.

Lisboa, 13 de Setembro de 2021

A Comissdo de Acionistas

BERNARDO MANUEL D’ ALMEIDA E VASCONCELOS DINIZ DE AYALA
FERNANDO A. FERREIRA PINTO

GONCALO NAVARRO DE CASTRO DE SOUSA UvA
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PROPOSTA

Ponto 5 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

O Conselho de Administracao deve submeter, nos termos e para os efeitos do disposto
no Art.2 2452 -C, n2 4 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a apreciacao pela Assembleia
Geral da Sociedade o relatdrio sobre as remuneragdes, atribuidas ou devidas, durante o

ultimo exercicio, a cada membro dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Nos termos do disposto no 2452-C, n.2 8 do CVM, o relatério sobre remuneracgoes,
respeitante ao exercicio 2020/2021, elaborado pelo Conselho de Administracdo da
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD (adiante Sporting SAD ou Sociedade) consta
da Parte Ill do Relatério sobre o Governo Societario da Sociedade, divulgado em

conjunto com o Relatdrio e Contas da Sociedade respeitante ao exercicio 2020/2021.

Nado se verificou qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de
remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral anual da Sociedade, realizada a 29 de

Setembro de 2020, descrita nos pontos 69 a 80 do Relatdrio sobre o Governo Societario.

Adicionalmente, ndo foram emitidas pelos Senhores Accionistas na Assembleia Geral

anual anterior opinides desfavoraveis relativamente ao relatério sobre as remuneragdes
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entdo elaborado e divulgado pelo Conselho de Administracdo, pelo que este Conselho

considera que a apreciacdo da assembleia geral anterior foi tida em conta.

Em face do exposto, e ndo obstante o caracter consultivo da presente votacdo, o
Conselho de Administracao da Sporting SAD propde a Assembleia Geral da Sociedade,
reunida a 6 de Outubro de 2021, que aprove o relatério sobre remuneracgdes elaborado
pelo Conselho de Administra¢ao da Sociedade, nos termos e para os efeitos do disposto
no Art.2 2459-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, disponivel na Parte Ill do Relatério

sobre o Governo Societario.

Lisboa, 7 de Setembro de 2020

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

Conselho de Administracao
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PROPOSTA

Ponto 7 da Ordem do Dia

Assembleia Geral da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD de
6 de Outubro de 2021

Considerando que:

a) No ambito do processo de analise a gestdo dos seus recursos financeiros, o
Conselho de Administracdo analisou a possibilidade de proceder a uma ou mais
emissdes obrigacionistas, até ao montante maximo global de € 50.000.000
(cinquenta milhdes de euros), destinadas ao financiamento da sua actividade
corrente, designadamente ao cumprimento de servico de divida e tesouraria, e,
bem assim, se e na medida do aplicavel, ao reembolso das obrigacdes emitidas
pela Sociedade, em Novembro de 2018, no ambito da emissdo denominada por
“Sporting SAD 2018-2021", com o ISIN PTSCPHOMO0000;

b) Entende o Conselho de Administracdo ser a emissdo de empréstimo
obrigacionista uma fonte de financiamento que concilia os interesses da
Sociedade e dos investidores; com efeito, foi ponderado o facto de anteriores
emissdes obrigacionistas terem representado um excelente investimento para
os subscritores e ser considerado importante a permanéncia da Sociedade no

mercado de capitais.

Em face do exposto, o Conselho de Administracdo da Sporting SAD, vem, nos termos e

para os efeitos do disposto no nimero 2 do artigo 82 dos Estatutos, propor a Assembleia
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Geral da Sociedade, reunida aos 6 de Outubro de 2021, que delibere conceder-lhe
autorizagdo para uma ou mais emissdes obrigacionistas, até ao montante maximo global
de € 50.000.000 (cinquenta milhdes de euros), a realizar mediante ofertas publicas de
subscricao de obrigacdes ordinarias, com uma maturidade ndo superior a 4 anos e com
o valor nominal unitario de € 5 (cinco euros), emissdes essas a terem lugar até ao dia 30

de Setembro de 2022.

Lisboa, 2 de Setembro de 2021

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

O Conselho de Administracao



