SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD

RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE
2018/2019




SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
12 Semestre 2018/2019

INDICE

Relatdrio do Conselho de Administracdo

Demonstragdes fiNANCEITAS ........ocveiiciiiiiie e e
Demonstracdo dos resultados .......ooveeeiiiiiieiiiiecccce e 11
Demonstracdo da posicdo fiNnanceira ........cccoevvveeeeiiiiceciice e, 12
Demonstracdo do rendimento integral ........ccccooovviiiiiiiiiiiiiee, 13
Demonstracdo de alteracdes aos capitais proprios ..........cccceeevveee... 14
Demonstracdo dos fluxos de CaixXa ......ccccvvveeeeeieiiiiiieee e 15
Notas anexas integrantes das demonstracdes financeiras ................ 16

Relatdrio de Revisdo LImitada .......cocvevvivviiiiiiiicsiiesie et




SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
12 Semestre 2018/2019

Relatério do Conselho de Administragao

12 Semestre 2018/2019

Senhores Accionistas,

A Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, doravante, designada, abreviadamente por Sporting SAD vem
cumprir os seus deveres de prestacdo de informagdo econdmica e financeira referente aos primeiros seis
meses do Exercicio em curso, periodo compreendido entre 1 de Julho de 2018 e 31 de Dezembro de 2018,
destacando em seguida os seguintes factos:

Durante o corrente semestre, a composicdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD sofreu
alteracgOes significativas, nomeadamente o seguinte:

i) No dia 12 de setembro de 2018, no seguimento da assembleia eleitoral do Sporting Clube de
Portugal, realizada no dia 8 de setembro de 2018, o SCP, na qualidade de acionista da
Sociedade e titular das ac¢des de categoria A representativas do seu capital social, comunicou
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sporting SAD a designacdo de Frederico Nuno
Faro Varandas como membro do Conselho de Administracdo da Sporting SAD, nos termos e
para os efeitos do disposto no artigo 14.2 n.2 3 dos Estatutos da mesma, em substituicdo de
José Sousa Cintra, que nesse dia havia renunciado ao cargo.

ii) No dia 14 de setembro de 2018, Artur Ryder Torres Pereira, Luis da Silva Marques e Manuel
José da Silva Aguiar Reis renunciaram aos cargos de Administradores da Sporting S.A.D., tendo
o Conselho de Administracao deliberado, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
393.9,n.2 3, alinea b), do CSC, proceder a cooptacdo, até ao final do mandato entdo em curso,
de Francisco Albuguerque Salgado Zenha.

Em 26 de Outubro de 2018, foi eleito o Conselho de Administragdo da Sporting SAD para o quadriénio
2018/2022 composto pelos seguintes membros: Presidente Frederico Nuno Faro Varandas, Vogais
Francisco Albuquerque Salgado Zenha, Jodo Ataide Ferreira Sampaio, Miguel Garcia Rodrigues Cal e Nuno
Jorge Lopes Correia da Silva.

A Sociedade apresenta as suas demonstracgdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board e adotadas pela Unido
Europeia.

Highlights — 12 Semestre de 2018/19

e Vencedor e revalidacdo do titulo da Taca da Liga

e Regresso ao plantel principal de trés jogadores que rescindiram sem justa causa

e Acordo com William Carvalho/Real Bétis por 16 milhdes de euros mais objectivos
e Acordo com Rui Patricio/Wolverhampton por 18 milhdes de euros

e Conclusdo da emissdo obrigacionista prorrogada de Maio para Novembro de 2018
e Volume de negdcios semestral de 89,2 milhdes de euros

e Resultado liquido positivo de 6,5 milhSes de euros

e Capital préprio negativo de 9,1 milhes de euros
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Tal como foi tornado publico, e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14
de Junho de 2018, nove jogadores do plantel principal comunicaram a resolucdo do seu contrato de
trabalho desportivo invocando justa causa.

Os jogadores que apresentaram a rescisdo foram: Rui Patricio, Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno
Fernandes, William Carvalho, Bas Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben Ribeiro e Rafael Ledo. Destes, trés
jogadores reconhecendo os argumentos da Sporting SAD reverteram a sua posi¢do tendo sido reintegrados
no plantel da Sporting SAD, nomeadamente Bruno Fernandes, Bas Dost e Rodrigo Battaglia. De referir
também, que eventuais acordos com Clubes e/ou Jogadores que ndo foram reintegrados no plantel,
excepto o William Carvalho e o Rui Patricio, ndo estdo refletidos nestes resultados semestrais, podendo
assim gerar mais valias futuras.

E forte convicgdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que os factos alegados como integradores
da justa causa invocada pelos outros quatro jogadores nas respectivas resolu¢des unilaterais ndo procedem
para um tal propdsito, pelo que tomou as medidas que entendeu convenientes com os eventuais activos e
passivos contingentes associados (Ver nota 30).

A 13 de Julho de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o William Carvalho e com o Real Bétis
Balompié SAD nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude da resolugdo unilateral promovida pelo jogador, e a Sporting SAD aceitou
a inscricdo do jogador pelo Real Bétis mediante o pagamento de até €20.000.000 e mantendo o direito a
receber 25% dos montantes que o referido clube venha a receber em caso de transferéncia futura do
jogador.

Também em Julho de 2018, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valéncia CF para a venda dos direitos
econdmicos e desportivos do Cristiano Piccini pelo montante de 8 milhdes de euros, aos quais foram
deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comissOes de intermediacdo e a % da mais valia detida pelo Real Bétis.

A 31 de Outubro de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o Rui Patricio e com o Wolverhampton
Wanderers Football Club nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos
de que pudessem ser titulares em virtude da resolugdo unilateral promovida pelo jogador, e a Sporting SAD
aceitou a inscri¢do pelo Wolverhampton mediante o pagamento de €18.000.000.

A Sporting SAD fechou o primeiro semestre da época desportiva de 2018/19 com um volume de negdcios
de 89.236 milhares de euros, situacio esta suportada pela participacdo na fase de grupos da UEFA Europa
League e pela venda de direitos desportivos, nomeadamente do William Carvalho, Cristiano Piccini e Rui
Patricio tal como referido anteriormente, gerando um resultado no periodo de 6.447 milhares de euros.

Os rendimentos e ganhos operacionais decresceram 8.676 milhares de euros explicado essencialmente
pela reducdo do prémio de participacao e performance das competi¢cdes organizadas pela UEFA, dado que
na corrente época a Sporting SAD disputou a UEFA Europa League quando na época anterior disputou a
UEFA Champions League.

Relativamente aos Gastos Operacionais, estes diminuiram em 561 milhares de euros mas por outro lado,
os rendimentos operacionais sem transacdes com jogadores decresceram cerca de 8.767 milhares de

euros derivado da participagdo e performance da UEFA Europa League quando comparado com a UEFA
Champions League de 2017/18.

Em termos de Posi¢do Financeira, destacamos o aumento do activo total em 769 milhares de euros e a
reducdo do passivo global em 3.473 milhares de euros, sendo que os Capitais Proprios se mantém
negativos no valor de 9.082 milhares de euros.

No investimento com o plantel, a Sporting SAD apostou no regresso do Nani a custo zero, na aquisicdo do
Abdoulay Diaby pelo valor total de 5,5 milhGes de euros, no empréstimo do Gudelj e quase no final do
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semestre, na aquisicdo do melhor jogador da 22 Liga — Luiz Phellype ao Pacos de Ferreira e no exercicio da
opc¢do de compra de Renan Ribeiro ao Estoril Praia SAD.

1. ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os resultados no 12 semestre foram positivos em 6.447 milhares de euros, o que representa um decréscimo
face ao periodo homdlogo mas que representa, ainda assim, um resultado de assinalar pela positiva. De
referir que no periodo homalogo, a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD disputava a UEFA Champions
League, maior prova de clubes europeus e com o pagamento de prémios por presenga e desempenho
superiores a UEFA Europa League que é a competicdo onde esteve envolvida a Sporting SAD no decorrer
do primeiro semestre.

Volume de Negocios (inclui transacgdes com jogadores)
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(em milhares de euros)

Os rendimentos operacionais aumentaram cerca de 7.627 milhares de euros, explicado essencialmente
pelo aumento do rendimento com transac¢Oes de jogadores. Se analisarmos o volume de negdcios,
atingimos o montante de cerca de 89.236 milhares de euros no primeiro semestre do ano, o que compara
com o montante de 81.609 milhares de euros do semestre do ano anterior.

O rubrica de “Gastos com Pessoal” registou um decréscimo de 1.849 milhares de euros fruto da saida de
alguns quadros da Sporting SAD (jogadores e treinadores). O aumento das amortiza¢des e perdas de
imparidade do plantel estd directamente relacionado com o investimento efectuado ainda no final da
época passada e na ultima janela de mercado de verao;

O resultado operacional de transaccbes de atletas atingiu o valor de 20.551 milhares de euros, o que
significa vendas de direitos desportivos de 42 milhdes de euros. Para este volume de vendas contribuiu a
venda de Cristiano Piccini por um valor de até 8 milhdes de euros e os acordos celebrados com o Real Bétis
Balompié e o Wolverhampton Wanderers FC.

As variagBes na Posicdo financeira sdo essencialmente devidas a:

e Aumento do activo em cerca de 769 milhares de euros, essencialmente devido a trés efeitos: i) reducdo
do valor do plantel com a amortizagdo de jogadores na presente época, ii) aumento dos Outros activos
correntes, relacionados a retencdo de receitas da UEFA (caso Doyen) e iii) aumento da rubrica de
Outros devedores;

e Diminui¢do do passivo, em grande parte relacionado com a reducdo da divida bancéria em 7.469
milhares de euros;

e Aumento dos capitais proprios que, apesar de continuarem negativos, esta relacionado com o
resultado liquido positivo do periodo em analise.

2. EPOCA2018-2019
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No contexto da preparagdo do plantel para a época desportiva 2018/19, tendo em conta os objectivos
desportivos definidos, e a necessidade de gestdo eficiente e racional do plantel profissional da SPORTING

SAD, promoveram-se as seguintes operacGes relacionadas com atletas:

Entrada de atletas | Definitivas
Jogador Clube
Luis Cunha "Nani" Valéncia C.F.
Abdoulay Diaby Club Brugge
Mees de Wit Free Transfer
Luiz Phellype CF Pagos de Ferreira
Rafael Barbosa Portimonense
Francisco Geraldes Eintracht Frankfurt (b)
Paulo Agostinho Belenenses SAD

Entrada de atletas | Tempordrias
Jogador Clube
Stefano Sturaro Juventus FC
Nemanja Gudelj Guangzhou Evergrande
Renan Ribeiro Estoril Praia (a)

Saldas de atletas | Definitivas
Jogador Clube

Sphephelo Sithole  Vitéria FC
Simeon Slavchev Qarabag FK
Valéncia C.F.
Girona F.C.
Vitoria SC
Shandong Luneng
CD Tondela

Cristiano Piccini
Seydou Doumbia
David Sualehe
Pedro Delgado
Pedro Silva

(a) Cedéncia temporaria com opgdo de compra - opgdo exercida em Dezembro de 2018

Saldas de atletas | Temporérias

Jogador
Rafael Barbosa
Francisco Geraldes
Jonathan Silva
Ivanildo Fernandes
Merih Demiral
Domingos Duarte
Ricardo Oliveira "Guima"
Pedro Ferreira
André Geraldes
Leonardo Ruiz
Jodo Palhinha
Mattheus Pereira
Wallyson Mallmann
Jacinto Dala
Mattheus Oliveira
Mama Baldé
Ronaldo Tavares
Ary Papel
Ryan Gauld

Clube
Portimonense
Eintracht Frankfurt
C.D. Leganés
Moreirense FC
Alanyaspor
Dep. da Corunha
Académica de Coimbra
Mafra CD
Sp. Gijon
FC Zorya
SC Braga
Nuremberga
Estoril Praia
Rio Ave FC
Vitéria SC
CD Aves
CD Cova da Piedade
CD 12 de Agosto
Farense

(b) Revogagdo do contrato de empréstimo

3. ACTIVIDADE DESPORTIVA

Liga NOS

No final do Semestre em analise a Liga NOS encontrava-se na 142 jornada, a equipa somava 31 pontos (- 4
gue na época anterior, mas que tinha mais uma jornada disputada) e estava no 32 lugar.

Europa League

A Sporting SAD disputou a fase de grupos da UEFA Europa League, tendo o sorteio definido como
adversarios o Arsenal F.C., o Qarabag F.K. e o F.K. Vorskla Poltava. A data de 31 de Dezembro de 2018 a
equipa terminou o desempenho na fase de grupos com 13 pontos fruto de quatro vitdrias, um empate e
uma derrota, tendo se qualificado para os 16 avos de final em segundo lugar onde enfrentou a equipa
espanhola do CF Villareal. Do ponto de vista financeiro, a disputa da fase de grupos da UEFA Europa League
representou um encaixe superior a 5 milhGes de Euros pelo acesso e uma verba superior a 2 milhdes de
Euros pela performance desportiva. Na presente data, a Sporting SAD foi eliminada pelo CF Villareal nos 16
avos de final depois de uma derrota caseira por 1-0 e um empate 1-1 na segunda mao.

Taga de Portugal

O Sporting Clube de Portugal disputou diversas eliminatdrias nesta competicdo até ao final do Semestre
em analise, tendo eliminado o Loures, o Lusitano Vildemoinhos e o Rio Ave. Na presente data, a Sporting
SAD encontra-se a disputar as meias-finais da competicdo com o SL Benfica tendo perdido 2-1 na primeira
mao no Estadio da Luz. A segunda mdo joga-se no Estadio José Alvalade em abril.

Taga da Liga

O Sporting Clube de Portugal, a data de 31 de Dezembro de 2018, tinha conseguido o apuramento para a
final four da competicdo em Braga onde iria disputar a meia-final com o Sporting Clube de Braga. Na
presente data, o Sporting Clube de Portugal revalidou o titulo alcangado no ano passado depois de ter
ultrapassado o SC Braga e o FC Porto, nas meias finais e na final respectivamente, através da marcagdo de
grandes penalidades.

Liga Revelagdo

A Sporting SAD revogou a inscri¢cdo da equipa B nos campeonatos profissionais tendo optado por inscrever
uma equipa Sub-23 na nova prova organizada pela Federagdo Portuguesa de Futebol, denominada de Liga
Revelacdo e que é composta por equipas em que os jogadores no podem exceder os 23 anos de idade. A
data de 31 de Dezembro de 2018 a equipa ocupa a 32 posicdo com 49 pontos e a 3 pontos da lideranga.
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4. REESTRUTURACAO FINANCEIRA

Principio de acordo para alteracGes a reestruturacdo Financeira

Em Abril de 2018, o Conselho de Admnistracdo a data, e ainda no ambito do acordo de reestruturagao
financeira e societaria do Grupo Sporting assinado no dia 14 de Novembro de 2014 entre o Grupo Sporting
e os bancos (Millenniumbcp e Novo Banco) chegou-se a um principio de acordo para a renegociacdo e
alteracdo de alguns termos do Acordo Quadro, dos quais destacamos o mais significativo:

e Opcdo de compra das VMOC's - alteracdo dos termos da opcdo de compra das VMOC's tendo sido
fixado um preco unitario fixo correspondente a €0,30 por VMOC, a opcdo é estendida a totalidade
das VMOC’s (“Valores Sporting 2010” de 55 milhGes e “Valores Sporting 2014” de 80 milhdes)
mantendo-se os critérios de aquisicdo previstos no Acordo Quadro;

A data do presente relatério e face as recentes alteraces nos orgdos sociais, o principio de acordo sobre
a reestruturacdo financeira atras referido encontra-se em analise pelo novo Conselho de Administracdo da
Sociedade.

O Millennium bcp e o Novo Banco encontram-se disponiveis para renegociar os termos do Acordo Quadro,
tendo concedido um waiver (renuncia) até final de marco de 2019 para regularizagdo das obrigacdes,
pecunidrias e ndo pecuniarias pendentes, designadamente obrigacSes de reembolso antecipado dos
créditos financeiros e de reforco das contas de reserva pendentes, data até a qual deverd estar concluida
a renegociacdo e estar formalizada a respetiva alteracdo ao Acordo Quadro, sem todavia terem sido
assumidos pelos Bancos quaisquer compromissos de resultado.

Continuidade das operagdes

Estas demonstracOes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a qual
se encontra sujeita ao cumprimento do plano de reestruturacdo financeira contratualizado em 14 de
Novembro de 2014 com os principais financiadores, Millennium BCP e Novo Banco.

E firme conviccdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que a actual reestruturacdo financeira,
as perspetivas de renegocia¢do das suas condi¢des e a operacdo de titularizacdo de créditos detidos pela
Sporting SAD sobre a NOS prevista para margo de 2019, assenta em pressupostos econdmico-financeiros
aceitaveis e exequiveis, pelo que a continuidade das operacGes da Sociedade se encontra assegurada, uma
vez que as medidas previstas permitirdo a Sociedade o reforco dos meios financeiros necessarios a gestao
da sua actividade.

O objetivo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operacdes
necessarias de forma a melhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance
econdmico-financeira da Sociedade.

Empréstimo Obrigacionista

Em Novembro de 2018, a Sporting SAD emitiu um novo empréstimo obrigacionista (denominado
Empréstimo Obrigacionista Sporting SAD 2018-2021) no montante de 25.922 milhares de euros que foi
utilizado para reembolsar o obrigacionista Sporting SAD 2015-2018 no montante de 30.000 milhares de
euros e que tinha sido prorrogado de Maio de 2018 para Novembro de 2018. Este novo Empréstimo
Obrigacionista foi subscrito por 4.087 investidores, apresenta uma remuneragdo de 5,25%, com
pagamento de juros semestrais e é amortizavel em 26 de Novembro de 2021.

5. FACTOS OCORRIDOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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TransacgGes de Direitos Desportivos de Jogadores

No ambito das movimentac¢des verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o Sporting procedeu as
seguintes operagBes com atletas profissionais:

Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporérias Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Tempordrias
Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Idrissa Doumbia ANO RFC Akhmat Jiahao Wang Wolverhampton FC Bruno César CR Vasco da Gama Mauro Riquicho Louletano DC
Tiago llori Reading FC Ronaldo Souza FC Alverca Marcelo Ferreira Chicago Fire Daniel Braganga Sporting Farense SAD
Cristian Borja Toluca FC Boubacar Kiki Kouyaté  ES Troyes AC Bruno Miguel Fernandes  Unido da Madeira SAD
Matheus Nunes Estoril Praia Euclides Cabral Grasshopper AG Eduardo Pinheiro Sintrense SAD
Felipe Chaby CF Belenenses SAD Fabrice Fokobo Revogacao de Contrato Luis EISi Amora SAD
Gonzalo Plata Independiente del Valle Tiago Djalé AC Milan Elves Baldé FC Pagos de Ferreira
Fredy Montero Revogacdo de Contrato Rafael Barbosa FC Pacos de Ferreira
Luis Cunha "Nani" Revogagdo de Contrato Felipe Chaby Estoril Praia SAD
Luc Castaignos Revogacdo de Contrato Emiliano Viviano SPAL
Stefano Sturaro Revogagdo de Cedéncia Lumor Agbenyenu Goztepe
Alan Ruiz Club Atlético Aldovisi
Josip Misic PAOK
Carlos Mané Union Berlin
luri Medeiros Legia Varsovia
Carlos Jatobd Atlético C. Goianense
Ryan Gauld Hibernian
Bruno Silva (Paulista) Londrina Esporte Clube

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

O presente relatério apresenta os resultados de um conjunto de decisdes tomadas pelo actual Conselho
de Administragdo com vista a criar condicGes de manutencgdo da sustentabilidade da Sociedade, assim com
um desejavel equilibrio desportivo e econdmico.

A aposta desportiva passa por uma continuagdo do investimento em jogadores jovens, nomeadamente nos
meios técnicos e fisicos da Academia Sporting, sempre numa Optica de responsabilidade social e de
preservacdo dos direitos dos jovens atletas, coordenando o crescimento fisico dos mesmos com o seu
desenvolvimento psiquico e social. Esse investimento justifica a contratacdo de atletas com maior
experiéncia e com provas, dado que permitirdo um crescimento da equipa profissional como um todo.

Continuardo a ser desenvolvidos esforcos para um aumento das receitas da Sociedade, seja pela
maximizacdo das receitas ditas “classicas” como pela criacdo de outras actividades geradoras de fluxos de
caixa positivos, como por exemplo a nivel de outros tipos de patrocinio e da transferéncia de know-how a
nivel das Academias Sporting, nestas integrando ndo sé o futebol como também outras modalidades
desenvolvidas pelo Sporting Clube de Portugal.

Em termos dos gastos da Sociedade, a aposta do actual Conselho de Administracdo é numa fixacdo de
limites face as receitas estimadas, procurando a obten¢do e manutencdo de resultados liquidos positivos,

criando as bases para uma recuperacdo patrimonial sustentada.

A Sociedade ird implementar medidas que reforcem os projectos prdprios ou em associacdo que
aumentem os niveis de sustentabilidade, nos seus pilares sociais, econdémicos e ambientais.

7. ACCOES PROPRIAS

A Sociedade é detentora de 20 acgOes proprias com o valor nominal de 1€ por ac¢do, perfazendo o total
de 20 Euros.

8. GOVERNO DA SOCIEDADE

Nos termos do artigo 162 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos a lista de participacdes
qualificadas, com informacdo sobre o nimero de accbes detidas e a percentagem de direitos de voto
correspondentes, a data de 31 de Dezembro de 2018:
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31-Dez-2018
Participagdes qualificadas n? acdes % direitos de voto
Sporting Clube de Portugal
Directamente (AgGes categoria A) 17.859.359 26,656%
Através de:
Agoes e categoria B 24.899.678 37,164%
Sporting SGPS 24.898.382 37,162%
Jodo Sampaio (SCP e SAD) 100 0,000%
Filipe Miguel Rebelo Osdério de Castro (scpP) 330 0,000%
Miguel Ingenerf Duarte Afonso (ScpP) 72 0,000%
Alexandre Matos Jorge Ferreira (SCP) 72 0,000%
Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto SAD 100 0,000%
Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva SAD 500 0,001%
Luis Alberto Vilalonga Pinto Durdo SAD 122 0,000%
Total imputavel ao Sporting Clube de Portugal 42.759.037 63,819%
Alvaro Madaleno de Oliveira Sobrinho
Através de Holdimo - ParticipagGes e Investimentos, S.A. 20.000.000 29,851%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Olivedesportos SGPS, S.A. 2.134.770 3,186%

9. DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAQ

Nos termos do disposto na alinea c) don?2 1 do art.2 246 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o Conselho de
Administracdo declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, as informacdes financeiras referentes ao
primeiro semestre do exercicio 2018/2019 foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da emitente, e que o Relatério de Gestdo intercalar expbe fielmente as
informacdes exigidas nos termos do n? 2 do mesmo artigo.

Mais declara que o Relatério de Gestdo exple fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho da
emitente e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

10. INFORMAGAO AUDITADA

O Conselho de Administracdo podendo optar, nos termos do disposto no Regulamento da CMVM n2 3
/2006, por ndo sujeitar as demonstracdes financeiras semestrais ao exame de auditor decidiu optar pela
solicitacdo de uma auditoria de revisdo limitada, pelo que a informagdo agora divulgada encontra-se
auditada.

11. COTAGAO DAS ACCOES DA SPORTING SAD

Apresenta-se abaixo a evolucdo das cotacdes e volume de vendas das ac¢des da Sporting SAD, desde 1 de
Julho de 2018 a 31 de Dezembro de 2018:
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O PERIODO COMPREENDIDO
ENTRE

1 DE JULHO DE 2018

31 DE DEZEMBRO DE 2018
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Demonstragao dos Resultados para os semestres
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

EUR'000 EUR'000
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31.Dez.18 31.Dez.17
Vendas e prestagdes de servigos 2 31.711 33.273
Outros rendimentos e ganhos 3 13.231 20.345
Rendimentos e ganhos operacionais sem transag6es com jogadores 44.942 53.618
Custo das mercadorias vendidas (1.729) (1.830)
Fornecimentos e servigos externos 4 (11.828) (10.210)
Gastos com o pessoal 5 (35.831) (37.680)
DepreciagGes e amortizagdes excluindo plantel 11/12.2 (2.529) (2.454)
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 1.044 (956)
Outros gastos e perdas 7 (3.057) (1.361)
Gastos e perdas operacionais sem transagcdes com jogadores (53.930) (54.491)
Resultados operacionais sem transacdes com jogadores (8.988) (873)
AmortizagGes e perdas de imparidade do plantel (12.405) (11.377)
Rendimentos com transagdes com jogadores 9 44.294 27.991
Gastos com transagdes com jogadores 9 (11.339) (2.484)
Resultados operacionais das transacdes com jogadores 20.551 14.130
Resultados operacionais 11.563 13.257
Resultados financeiros 10 (5.156) (3.577)
Resultados antes de impostos 6.406 9.680
Imposto sobre o rendimento 40 420
Resultado liquido do exercicio 6.447 10.100
Resultado basico por ac¢ao (Euros) 18 0,096 0,151
Resultado diluido por acgdo (Euros) 18 0,032 0,050

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstrag¢oes financeiras
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Demonstracao da Posi¢cao Financeira em
31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez18 30.Jun.18
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 11 20.160 20.498
Activos intangiveis - Valor do plantel 12.1 74.646 81.193
Outros Activos intangiveis 12.2 135.967 137.597
Outros Activos ndo correntes - Clientes 13 438 895
Total do Activo ndo corrente 231.211 240.183
Activo Corrente
Clientes 14 12.361 13.155
Inventarios 1.082 1.446
Estado e outros entes publicos 23 444 134
Outros devedores 16 10.195 6.143
Outros Activos correntes 17 11.949 6.382
Caixa e equivalentes de caixa 15 2.752 1.783
Total do Activo corrente 38.784 29.043
Total do Activo 269.995 269.226
Capital Préprio
Capital social 18 67.000 67.000
Prémios de emissdo de acgdes 18 6.500 6.500
Valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis 18 127.925 127.925
PrestagGes acessorias 18 750 750
Reservas e resultados acumulados 18 (217.704) (195.597)
Resultado liquido do exercicio 18 6.447 (19.902)
Total do Capital Préprio (9.082) (13.324)
Passivo Ndo corrente
ProvisOes 19 9.662 16.146
Responsabilidades com beneficios pds-emprego 28 4.070 3.821
Financiamentos obtidos 20 49.910 36.488
Outros passivos ndo correntes 21 52.717 52.755
Total do Passivo ndo corrente 116.359 109.210
Passivo Corrente
Financiamentos obtidos 20 53.865 74.755
Fornecedores 22 54.191 44.029
Estado e outros entes publicos 23 6.341 7.761
Outros credores 24 22.762 17.982
Outros passivos correntes 25 25.561 28.812
Total Passivo corrente 162.718 173.340
Total do Passivo 279.077 282.550
Total do capital proprio e passivo 269.995 269.226

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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Demonstra¢ao do Rendimento Integral para os semestres
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez.18 31.Dez.17
Resultado liquido do exercicio 6.447 10.100
Elementos passiveis de reversdo na demostracdo dos resultados
Elementos passiveis de reversdao no capital préprio:
Remensuragdes 27

Rendimento integral do exercicio 6.447 10.100

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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Demonstragdo de AlteragGes dos Capitais Proprios para os
semestres findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017

Valores

Prémios d Resultad Total d
Capital reml?s € mobilidrios Prestacdes Reserva Outras Resultados ,ESI,] ado o a. °
R de N N liquido do Capital
Social N obrigator Legal Reservas Acumulados L. i
Acgoes L exercicio Préprio
convertiveis
Saldo em 1 de Julho de 2018 67.000 6.500 127.925 750 3.506 10.721) (188.382) (19.902) (13.324)
Aplicagdo de resultados - - - - - - (19.902) 19.902 -
Ajustamento - aplicagdo IFRS 15 - - - - - - (2.205) - (2.205)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 6.447 6.447
Outro rendimento integral - Remensuragdes - - - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 67.000 6.500 127.925 750 3.506 (10.721) (210.489) 6.447 (9.082)
Saldo em 1 de Julho de 2017 67.000 6.500 127.925 - 3.506 10.721) (219.129) 30.537 5.618
Aplicagdo de resultados - - - - - - 30.537 (30.537) -
Constitui¢do de prestagdes acessorias - - - 750 - - - - 750
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 10.100 10.100
Outro rendimento integral - Remensuragdes - - - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 67.000 6.500 127.925 750 3.506 (10.721) (188.592) 10.100 16.468

Para ser lido com as notas anexas i

das
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa para os periodos de

seis meses findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

EUR'000 EUR'000
31.Dez.18 31.Dez.17
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo 38.008 54.337
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo (13.950) (14.912)
Pagamentos ao Estado (18.867) (21.329)
Pagamentos ao pessoal (19.141) (18.770)
Fluxo gerado pelas operagoes (13.950) (674)
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento (266) (35)
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a actividade operacional (40) (208)
Fluxos de caixa de actividades operacionais (1) (14.256) (917)
Actividades de investimento:
Recebimentos:
Activos intangiveis - plantel 45.264 63.296
45.264 63.296
Pagamentos:
Activos tangiveis (738) (1.010)
Activos intangiveis - plantel (14.328) (32.986)
(15.066) (33.996)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 30.198 29.300
Actividades de financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 25.922 -
25.922 -
Pagamentos respeitantes a:
Fundos de Investimento/Parcerias (2.511) (2.513)
Empréstimos obtidos (33.433) (18.078)
Juros e custos similares (4.951) (1.342)
(40.895) (21.933)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (14.973) (21.933)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 969 6.450
Efeitos das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.783 6.306
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 2.752 12.756

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstracdes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO SEMESTRE FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2018

INTRODUGAO

A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designada apenas por “Sporting SAD”, “SAD” ou
“Sociedade”), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituida por escritura publica
de 28 de Outubro de 1997, com um capital inicial de 34,9 milhdes de euros, com apelo a subscricdo publica,
regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social a participacdo em competicdes profissionais de futebol, a promogdo e
organizacdo de espectdculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com
a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol. Os valores mobiliarios (ac¢des) da Sporting
SAD estdo cotados na Euronext Lisbon.

Sede Social Estddio José de Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca - Lisboa
Capital Social 67.000.000 Euros (67 milhdes de ac¢Ges com o valor nominal de 1 euro)
N.I.P.C. 503 994 499

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28 de Fevereiro de
2019.

Os membros do Conselho de Administracdo que assinam o presente relatério declaram que, tanto quanto
é do seu conhecimento, a informacdo nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas
Contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da Sociedade.

PRINCIPAIS IMPACTOS DA REESTRUTURAGAO FINANCEIRA
Acordo Quadro da Reestruturagdo Financeira

No dia 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturagdo Financeira entre, por um
lado, a Sporting SAD, o Sporting Clube de Portugal (SCP), a Sporting SGPS, S.A. e a Sporting Patrimdnio e
Marketing, SA (SPM) e, por outro lado, o Banco Comercial Portugués, SA e o Novo Banco, SA.

O Acordo Quadro contemplou um conjunto de medidas e operacdes que incluem, entre outros: (i) a
renegociacdo dos termos e condi¢des dos financiamentos bancarios existentes mediante a contratagdo de
novas linhas de financiamento em condi¢gdes mais vantajosas para o Grupo SCP; (ii) o reembolso dos saldos
inter-grupo, designadamente da divida do SCP a Sporting SAD; (iii) o aumento de capital da Sporting SAD
por conversdo de divida da SAD a Holdimo Participa¢des e Investimentos, SA e; (iv) novas entradas em
dinheiro a efectuar por investidores externos, bem como a emissdo de novos valores mobilidrios
obrigatoriamente convertiveis (VMOC) em ac¢Ges da Sporting SAD por conversao de divida dos Bancos.

No dia 28 de Novembro de 2014 foram assinados os contratos de abertura de crédito da Sporting SAD e
SCP, bem como o contrato de locagdo financeira da Academia, os quais incluem as condi¢des e termos da
divida reestruturada.

Fusdo por incorporagdo da SPM na Sporting SAD

Foi realizada no dia 21 de Novembro de 2014 a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting

SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos termos dos artigos 972 n2 4
alinea a) do Cdédigo das Sociedade Comerciais, com transferéncia do patrimoénio da SPM, o qual inclui a
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prorrogacao do direito de superficie sobre o Estadio José Alvalade e sobre o Edificio Multidesportivo no
valor de Euros 73 milhdes, cujo prazo termina em 4 de Abril de 2063. A fusdo teve impactos contabilisticos
a partir de 1 de Outubro de 2014. A referida fusdo implicou um aumento de capital social da Sociedade no
montante de Euros 8 milhdes, o qual, em consequéncia, passou para Euros 47 milhdes.

Importa notar que a SPM tinha como actividade a promogdo, construcdo, gestdo e exploragdo do novo
Estadio, incluindo todas as operacdes relacionadas com a gestdo e administracdo do interior e exterior do
Estddio e dos seus equipamentos, das zonas de lazer integradas no novo Estadio, a actividade comercial
em geral e marketing, a exploracdo comercial de marcas e direitos de imagem, por quaisquer meios ou
suportes e a organizacao de eventos de todo o tipo, nomeadamente, culturais, desportivos e musicais. Com
a fusdo estas actividades e os consequentes meios necessarios para a sua realizacdo foram transferidos
para a esfera da Sporting SAD.

Aumento de capital social realizado pela Holdimo SA

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social,
em espécie, no montante de Euros 20 milhGes, realizado mediante a incorporacdo de um crédito de igual
montante detido pela sociedade Holdimo — Participa¢des e Investimentos, SA, subscrito pela emissdo de
vinte milhdes de novas acgdes, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital
social da Sociedade sido novamente aumentado para Euros 67 milhGes.

Emissdo de YMOC

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis em acg¢des da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de Euros 80 milh&es, com o
valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo prego de subscricdo de 1 Euro cada.

Os VMOC serdo convertiveis em ac¢Oes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversao
de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados
distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdmico findo anterior a data de pagamento dos juros
anuais.

A emissdo foi efectuada mediante subscrigdo privada com realizacdo em espécie, consistindo na conversao
de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, S.A., no montante de Euros 24 milhdes e pelo
Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhGes, tendo o accionista Sporting Clube de
Portugal uma opg¢do de compra sobre Euros 44 milhdes do valor nominal das referidas VMOC, podendo a
mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da op¢ao.

No dia 8 de Janeiro de 2016, por deliberacdo da Assembleia Geral de Titulares de VMOC, no ambito da
emissdo designada por “VALORES SPORTING 2010”, foi aprovada a modificacdo dos seguintes termos e
condigbes dos VMOC emitidas em 14 de Janeiro de 2011, com o valor nominal de 1 Euro, no montante
total de Euros 55 milhdes:

= Alteracdo do prazo de vencimento da emissdo, passando os VMOC a vencer-se em 26 de
Dezembro de 2026, sem prejuizo das hipdteses de vencimento antecipado, nos casos previstos no
ponto 14.5.5 do respetivo Prospecto;

= Alteracdo das condicGes de pagamento de juros passando os VMOC a atribuir o direito ao
recebimento de juros condicionados a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento),
0s quais serdo devidos quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio
econdmico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Aquisi¢do das Unidades de Participagdo do Sporting Portugal Fund
Nos termos previstos no Acordo Quadro, em 23 de Fevereiro de 2015, dando cumprimento a um objectivo

de gestdo estratégico da Sporting SAD em recuperar os direitos econdmicos anteriormente alineados pela
Sociedade relativos aos jogadores que compunham a carteira do Sporting Portugal Fund, a Sporting SAD
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procedeu a aquisicdo de 100% das Unidades de Participacdo (UP’s) do referido Fundo, tendo para o efeito
realizado um investimento global de Euros 12.650.000, sendo convic¢do do Conselho de Administracdo
que o valor pago pela referida aquisicdo serd recuperado com a venda futura destes direitos econdmicos.

O Fundo foi liquidado a 1 de Junho de 2015 e extinto a 05 de Junho de 2015, com a consequente cedéncia
dos direitos econdmicos existentes no patrimonio da respectiva carteira para a Sporting SAD, na qualidade
de Unico participante do Fundo.

Outras operag0es previstas

Importa ainda salientar que no ambito do plano de reestruturacdo financeira da Sociedade, foi igualmente
aprovada na Assembleia Geral da Sociedade, de 23 de Julho de 2013, posteriormente a aprovacdo da
mesma na Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, de 30 de Junho de 2013, uma autorizagdo ao
Conselho de Administracdo para proceder a um ou mais aumentos do capital social da Sporting SAD num
montante total de Euros 18 milhdes, a realizar por novas entradas em dinheiro através de subscricdo
particular junto de investidor(es) de referéncia seleccionado(s) pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade, com supressdo do direito de preferéncia dos accionistas, com emissdao de 18 milhdes de novas
acgdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada e pelo preco de subscricao
de 1 Euro cada.

Finalmente e ainda no ambito do acordo de reestruturacdo financeira e societdria do Grupo Sporting
assinado no dia 14 de Novembro de 2014 entre o Grupo Sporting e os bancos (Millenniumbcp e Novo
Banco) esta prevista uma emissdo pela Sporting SAD de novos VMOC (as “VMOC C”), no montante total de
€ 55.000.000, em termos e condi¢Bes similares aos “VALORES SPORTING 2014”, a ser subscrita pelos
Bancos. O Conselho de Administracdo da Sociedade considera que esta operacgdo se revela de elevada
importancia, na medida em que contribuiu para a melhoria dos capitais préprios da Sporting SAD, pelo que
se encontra a analisar e estruturar a operacdo, juntamente com os seus consultores juridicos e fiscais.

Principio de acordo para alteragGes a reestruturacdo Financeira

Em Abril de 2018, o Conselho de Admnistracdo a data, e ainda no ambito do acordo de reestruturacdao
financeira e societaria do Grupo Sporting assinado no dia 14 de Novembro de 2014 entre o Grupo Sporting
e os bancos (Millenniumbcp e Novo Banco) chegou-se a um principio de acordo para a renegociacdo e
alteracdo de alguns termos do Acordo Quadro, dos quais destacamos o mais significativo:

e Opcdo de compra das VMOC's - alteragdo dos termos da opgdo de compra das VMOC's tendo sido
fixado um preco unitdrio fixo correspondente a €0,30 por VMOC, a opcdo é estendida a totalidade
das VMOC's (“Valores Sporting 2010” de 55 milhGes e “Valores Sporting 2014” de 80 milhdes)
mantendo-se os critérios de aquisicdo previstos no Acordo Quadro;

A data do presente relatdrio e face as recentes alteracdes nos orgdos sociais, o principio de acordo sobre
a reestruturacdo financeira atras referido encontra-se em anélise pelo novo Conselho de Administracdo da
Sociedade.

O Millennium bcp e o Novo Banco encontram-se disponiveis para renegociar os termos do Acordo Quadro,
tendo concedido um waiver (rentncia) até final de margo de 2019 para regularizagdo das obrigacdes,
pecunidrias e ndo pecunidrias pendentes, designadamente obrigacdes de reembolso antecipado dos
créditos financeiros e de reforco das contas de reserva pendentes, data até a qual devera estar concluida
a renegociacdo e estar formalizada a respetiva alteracdo ao Acordo Quadro, sem todavia terem sido
assumidos pelos Bancos quaisquer compromissos de resultado.

Empréstimo Obrigacionista

Em Novembro de 2018, a Sporting SAD emitiu um novo empréstimo obrigacionista (denominado
Empréstimo Obrigacionista Sporting SAD 2018-2021) no montante de 25.922 milhares de euros que foi
utilizado para reembolsar o obrigacionista Sporting SAD 2015-2018 no montante de 30.000 milhares de
euros e que tinha sido prorrogado de Maio de 2018 para Novembro de 2018. Este novo Empréstimo
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Obrigacionista foi subscrito por 4.087 investidores, apresenta uma remunera¢do de 5,25%, com
pagamento de juros semestrais e € amortizavel em 26 de Novembro de 2021.

1. BASES DE PREPARAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
1.1 Base de preparagdo

As demonstracdes financeiras agora apresentadas reportam-se ao semestre findo em 31 de Dezembro de
2018, tendo sido preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais
de Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia a 1 de Julho de
2016, e em conformidade com a IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em milhares de Euros.

As presentes demonstracdes financeiras intercalares foram preparadas de acordo com os mesmos
principios e politicas contabilisticas, incluindo as politicas de gestdo do risco financeiro, adoptadas pela
Sporting SAD na elaboracdo das demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 30 de Junho de
2018, com a excepgdo da adopgdo da IFRS 9 e 15, incluindo essencialmente uma explicagdo dos eventos e
alterac@es relevantes ocorridos durante o presente semestre para a compreensao das variacdes na posi¢do
financeira e desempenho operacional da Sociedade desde a Ultima data do relatério anual.

Importa adicionalmente salientar que ndo sdo divulgadas parte das notas constantes nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2018, quer por ndo terem sofrido alteracado significativa,
quer por ndo serem materialmente relevantes para a compreensdo das presentes demonstracdes
financeiras.

Estas demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A Sporting
SAD ndo regista qualquer activo ou passivo pelo seu justo valor.

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige a utilizacdo de estimativas e julgamentos relevantes na
aplicacdo das politicas contabilisticas da Sociedade. As principais asser¢cdes que envolvem um maior nivel
de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas mais significativas para a preparacao
das referidas demonstracdes financeiras, estdo divulgados na Nota 1.3.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a qual
se encontra sujeita ao cumprimento do plano de reestruturacdo financeira contratualizado em 14 de
Novembro de 2014 com os principais financiadores, Millennium BCP e Novo Banco.

E firme conviccdo do Conselho de Administragdo da Sporting SAD que a actual reestruturacdo financeira,
as perspetivas de renegocia¢do das suas condi¢des e a operagdo de titularizacdo de créditos detidos pela
Sporting SAD sobre a NOS prevista para margo de 2019, assenta em pressupostos econdmico-financeiros
aceitaveis e exequiveis, pelo que a continuidade das operacGes da Sociedade se encontra assegurada, uma
vez que as medidas previstas permitirdo a Sociedade o reforco dos meios financeiros necessarios a gestao
da sua actividade.

O objetivo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operacdes
necessarias de forma a melhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance
econoémico-financeira da Sociedade.

1.2 Comparabilidade das demonstrag@es financeiras

Com referéncia a 1 de Julho de 2018, entraram em vigor as normas contabilisticas IFRS 9 — Instrumentos

Financeiros e IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes, tendo sido adoptadas pela Sporting SAD na
elaboracdo das suas demonstrag@es financeiras de Dezembro de 2018.
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As referidas normas estiveram na origem de um conjunto de alteracBes as politicas contabilisticas da
Sporting SAD, elencadas em seguida, das quais derivam igualmente alteracdes em determinados modelos,
procedimentos de divulgacdo e contabilizagdo.

(i) Politicas contabilisticas alteradas pela aplicagdo da IFRS 9 - Activos financeiros e contas a receber

A IFRS 9 introduziu um modelo de classificacdo de activos financeiros com base no modelo de negdécio
utilizado na sua gestdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, tendo sido substituidos os
requisitos anteriormente existentes, que determinavam o enquadramento nas categorias de activos
financeiros da IAS 39. A Sporting SAD classifica os seus outros activos financeiros, no momento da sua
aquisicdo, de acordo com os referidos requisitos introduzidos pela IFRS 9.

A IFRS 9 estabelece igualmente um novo modelo de imparidade baseado em "perdas esperadas"”, que
substitui o anterior modelo baseado em "perdas incorridas" previsto na IAS 39, o qual é a base para o
reconhecimento de perdas por imparidade em instrumentos financeiros detidos cuja mensuracao seja ao
custo amortizado ou ao justo valor por outro rendimento integral (o que inclui empréstimos, depdsitos
bancarios, contas a receber e titulos de divida).

Caso o risco de crédito de um instrumento financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a Sporting SAD reconhece uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda
gue se estima poder ocorrer nos 12 meses seguintes.

Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente, a Sporting SAD reconhece uma imparidade
acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respectiva maturidade do activo
Uma vez verificado o evento de perda nos termos da IFRS 9 ("prova objectiva de imparidade", de acordo
com a terminologia da IAS 39), a imparidade acumulada é directamente imputada ao instrumento em
causa, sendo o seu tratamento contabilistico similar ao previsto na IAS 39, incluindo o tratamento do
respectivo juro.

A Sporting SAD utiliza a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 no apuramento e reconhecimento de
perdas por imparidade em contas a receber comerciais, activos resultantes de contratos e contas a receber
de locacgGes. As perdas esperadas até a maturidade sdo registadas tendo por base a experiéncia de perdas
reais ao longo de um periodo que foram consideradas estatisticamente relevantes e representativas das
caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente.

As restantes alteracdes em sede de IFRS 9 ndo sdo consideradas relevantes para divulgacdo para efeitos de
apresentacdo das presentes demonstracdes financeiras. A adopcdo da IFRS 9 ndo gerou qualquer impacto
nas presentes demonstracdes financeiras.

(ii) Politicas contabilisticas alteradas pela aplicacdo da IFRS 15 — Rédito de contratos de prestagdo de
Servigos

A Sporting SAD reconhece o rédito de acordo com o principio nuclear introduzido pela IFRS 15, isto &, para
reflectir a transferéncia de bens e servicos contratados para os clientes, num montante correspondente a
contraprestacdo que a entidade espera receber como contrapartida da entrega desses bens ou servicos,
com base num modelo com 5 fases, nomeadamente: (i) identificacdo de um contrato com um cliente; (ii)
identificacdo das obrigactes de performance; (iii) determinac¢do de um preco de transacgao; (iv) alocacdo
do preco de transaccdo a obrigacGes de performance e (v) reconhecimento do rédito quando ou a medida
que a entidade satisfaz uma obrigacdo de performance.

A Sporting SAD considera os factos e circunstancias quando analisa os termos de cada contrato com
clientes, aplicando os requisitos que determinam o reconhecimento e mensuracdo do rédito de forma
harmonizada, quando se tratem de contratos com caracteristicas e em circunstancias semelhantes.

A Sporting SAD adoptou a IFRS 15 utilizando o método do efeito acumulado (‘modified retrospective
approach'), com os impactos decorrentes da aplicacdo inicial da norma reconhecidos a data da aplicacdo
inicial (1 de Julho de 2018). Assim, conforme permitido pela norma, ndo reexpressou os comparativos.
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A Sporting SAD analisou as alteracdes decorrentes da adopgdo da IFRS 15 de forma a identificar e avaliar
os impactos qualitativos e quantitativos da adopg¢do da Norma. Em conformidade, o registo dos contratos
com prazo superior a 12 meses, sempre que o recebimento se verifica no momento inicial, foi devidamente
alterado tendo em consideragdo o impacto da actualizagdo financeira dos respectivos montantes
registados em passivos ndo correntes na rubrica de rendimentos a reconhecer (nota 21) por contrapartida
de uma diminuicdo de Resultados Acumulados no montante de 2.205 milhares de euros a data de 1 de
Julho de 2018.

O efeito em resultados desta situagdo, nomeadamente na alocacdo entre Rédito e gastos financeiros, foi
considerado como nédo relevante para efeitos de apresentagdo na Demonstracdo dos Resultados do
semestre em analise.

Outras

Com excepcdo do acima referido, os valores constantes das demonstracdes financeiras do semestre findo
em 31 de Dezembro de 2018 sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

1.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias que afectam os montantes de
rendimentos, gastos, activos, passivos e divulga¢des a data de relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da Administracdo, baseados: (i) na melhor
informacdo e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos independentes
e (ii) nas accbes que a Sociedade considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de
concretizagdo das operagdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para um melhor
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos activos intangiveis - plantel

A imparidade dos activos intangiveis é analisada quando existem factos ou circunstancias que indiguem
gue o seu valor liquido ndo é recuperavel.

Conforme anteriormente referido, a Sporting SAD efectua uma revisdo periédica da valorizacdo do seu
plantel de forma a validar a existéncia de perdas por imparidade.

O processo de analise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é sujeita a estimativas e
julgamentos que envolvem um conjunto de varidveis tais como cedéncia temporaria do atleta para outros
clubes, idade, ndo utilizacdo de forma continuada para os jogos, lesdo, castigo, rescisdo dos contratos de
trabalho desportivo, entre outras.

Imparidade dos activos intangiveis — direito de superficie do Estadio

A Sporting SAD testa anualmente, para efeitos de andlise de imparidade, o direito de superficie que regista
na demonstracdo da posicdo financeira, de acordo com a politica contabilistica anteriormente descrita. O
valor recuperavel da unidade geradora de caixa (Estadio) é determinado com base no célculo de valores de
uso. Esses calculos exigem o uso de estimativas.

A estimativa do valor de uso implica um elevado grau de julgamento, por parte do Conselho de

Administracdo, no que respeita a determinacdo dos fluxos de caixa esperados e taxas de desconto
aplicaveis.
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Vidas Uuteis dos activos fixos tangiveis

A determinacgdo das vidas Uteis dos activos tangiveis, bem como a determinacdo do valor residual e o
método de depreciacdo a aplicar, é essencial para determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer
na demonstragdo dos resultados de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para
0s activos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adoptadas internacionalmente por
outras SAD’s/Clubes.

Complementos de reforma e outros beneficios concedidos aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensGes de reforma e outros beneficios aos empregados requer
a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projec¢des actuariais, taxas de desconto
e de crescimento das pensdes e saldrios e outros factores que podem ter impacto nos gastos e nas
responsabilidades dos beneficios pds-emprego.

Custo amortizado dos financiamentos obtidos

O apuramento do custo amortizado dos financiamentos obtidos pela Sociedade, nomeadamente os que se
encontram relacionados com a reestruturacdo financeira contratualizada em Novembro de 2014, para
além dos reembolsos com maturidade definida, considera uma estimativa de reembolsos antecipados de
divida resultantes de mecanismos de afectacdo de parte das receitas com eventuais participa¢des nas
competicBes europeias e vendas de jogadores, bem como de mecanismos de cash sweep no caso de no
final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas iniciais, previstas no plano de
negacios para o periodo que decorrerd entre os exercicios de 2014/2015 e 2021/2022.

Imparidade de saldos a receber

As perdas por imparidade relativas a riscos de créditos sdo baseadas na avaliacdo efectuada pelo Conselho
de Administracdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos de contas a receber, antiguidade dos saldos,
anulacdo de dividas e outros factores.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos,
existindo determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos a receber face aos pressupostos considerados.

ProvisGes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragdo para a constituicdo das provisGes
reconhecidas e divulgacdo de passivos contingentes tém por base a melhor informacdo disponivel a data
de aprovacdo das DemonstracBes Financeiras, nomeadamente a opinido do Departamento Juridico da
Sociedade e de consultores juridicos externos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o
rendimento é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislagdo
fiscal vigente a data de relato.

O imposto diferido é calculado com base na responsabilidade da demonstracdo da posicdo financeira, sobre
as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respetiva base de
tributacdo. Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor
no exercicio em que as diferencas temporarias serdo revertidas.
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Sdo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razodvel seguranca de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos sdo revistos
periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado
no capital proprio.

2. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

A rubrica de prestacOes de servigos é analisada como segue:

Vend Ses d . Euros'000 Euros'000
endas e prestacoes de servigcos 31.Dez18 31.Dez17
Loja Verde 1.868 2.107
Distribuicdo/Retalho 1.242 985
Vendas 3.110 3.092
Direitos Televisivos 12.639 12.467
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 7.157 9.369
Patrocinios e Publicidade 7.020 6.107
Outras prestagoes de servigos 1.786 2.238
Prestagoes de servigos 28.602 30.181
Total 31.712 33.273

A rubrica de patrocinios e publicidade refere-se essencialmente aos principais sponsors do Sporting e
patrocinios técnicos de equipamentos.

As receitas de direitos televisivos apresentam a seguinte composi¢cdo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017:

Direi Televisi Euros'000 Euros'000
Ireitos Televisivos 31.Dez.18 31.Dez.17
Contrato de transmissdo de direitos televisivos 11.200 11.583
Market Pool da Liga dos Campedes - 735
Market Pool da Liga Europa 1.319 -
Outros direitos televisivos 120 150
Total 12.639 12.467

As receitas de bilheteira e bilhetes de época apresentam a seguinte composicdo em 31 de Dezembro de
2018 e 2017:
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. . . p Euros'000 Euros'000
Bilheteira e bilhetes de época 31.Dez.18 31.De2.17
Bilhetes de época 2.664 3.178
Bilheteira Liga dos Campedes - 1.406
Bilheteira Liga Europa 393 -
Bilheteira Liga Nacional 645 1.233
Bilheteira jogos particulares 341 269
Bilheteira Taga de Portugal 100 63
Bilheteira Taga da Liga 54 30
Camarotes 2.639 2.838
Business Seats - 32
Lugar de Ledo e VIP 320 320
Total 7.157 9.369
3. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
A rubrica de Outros rendimentos e ganhos operacionais é analisada como segue:
out it . . Euros'000 Euros'000
utros proveitos operacionais 31.Dez.18 31.Dez.17
Participa¢des nas Competi¢gOes Europeias 10.122 19.418
ParticipagGes em Competi¢des Particulares - 115
Cedéncia de jogadores 1.303 358
Outros proveitos operacionais 1.805 454
Total 13.231 20.345

A rubrica de participacdes nas competicGes europeias apresenta a seguinte composicdo em 31 de

Dezembro de 2018 e 2017:

Partici ~ tics . Euros'000 Euros'000
articipacoes nas competi¢oes europeias 31Dez18  31Dezl7
Participagdo no Play-off da Liga dos CampeGes - 2.000
Participagdo na fase de grupos - Liga dos Campedes - 12.700
Participagdo na fase de grupos - Liga Europa 5.634 -
Prémio de performance na fase de Grupos - Liga dos Campedes - 3.500
Prémio de performance na fase de Grupos - Liga Europa 2.470 -
Passagem as eliminatdrias subsequentes da Liga Europa 500 -
Liga dos Campedes - Surplus 1.310
Outros prémios 208 1.218
Total 10.122 19.418

A variacdo registada na rubrica de participacdes nas competicdes europeias prende-se com a diferenca de
prémios relativo a participacdo na Liga Europa face a Liga dos Campe0ses. Salientamos igualmente o acerto
dos prémios da Liga dos Campe&es de 2017/18 (surplus) comunicado pela UEFA neste semestre, e os
prémios por desempenho desportivo na Liga Europa relativos a 4 vitdrias, 1 empate e o apuramento para
a fase a eliminar.

As cedéncias dos jogadores referem-se as receitas provenientes de empréstimos temporarios a outros
clubes ou SAD’s de jogadores cujos direitos desportivos pertencem a Sporting SAD.
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4.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos decompd&e-se conforme segue:

Fornecimentos e servicos externos Euros'000  Euros'000
31.Dez.18 31.Dez.17

Subcontratos 4.134 4.032
Organizagdo e deslocagdes e estadias de jogos 1.377 1.491
Comissdes 1.367 808
Trabalhos especializados 1.218 1.065
Honordrios 639 596
Equipamentos Desportivos 545 425
Publicidade e Propaganda 549 412
Seguros 299 334
Conservagao e Reparagao 79 139
Outros FSE 1.622 907
Total 11.828 10.210

As comissdes apresentam a seguinte composi¢cdao em 31 de Dezembro de 2017 e 2016:

Comiss&es Euros'000 Euros'000

31.Dez.18 31.Dez.17

Aquisicdo de jogadores/treinadores 1.083 573
RenovacGes de contratos de trabalho 0 35
Cedéncia de jogadores 150 -
Outras comissdes 134 200
Total 1.368 808

Importa salientar que sempre que as despesas relacionadas com a aquisi¢do dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebol e renovacdo de contratos de trabalho geram uma obrigacdo que esta
dependente de condicionantes futuras, nomeadamente quando os respectivos pagamentos se encontram
dependentes da manutencgdo do contrato de trabalho com o jogador, tais obrigacdes futuras ndo siao
consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas
em resultados na cadéncia da prestagdo do servico. Os compromissos decorrentes destes contratos

encontram-se divulgados na Nota 28.
5. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal decompdem-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Gastos com o Pessoal 31.Dez.18 31.Dez.17
Remuneragées Orgdos Sociais 174 475
Remuneragdo do Pessoal 29.271 31.115
Indemnizagdes 1.453 246
Encargos com remuneragdes 1.974 3.003
Gastos com beneficios pds-emprego (Nota 27) - 239
Seguros colaboradores 2.866 2.514
Outros gastos com o Pessoal 94 87
Total 35.831 37.680
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A diminuicdo do valor das remunerac¢Ses decorre essencialmente da alteracdo da equipa técnica e da
alienacdo de alguns atletas. As variacGes verificadas nas rubricas de encargos com remuneracdes e seguros
decorrem essencialmente da diminuicdo do valor das remuneragGes anteriormente referido.

A diminuicdo das remuneracdes dos Orgdos Sociais reflecte a alteracdo na composicdo do Conselho de
Administracdo da Sporting SAD ocorrida durante o semestre em analise.

6. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO PLANTEL)

As provisGes e perdas por imparidade, excluindo plantel, decompdem-se conforme segue:

Provisoes e perdas por imparidade excluindo plantel Euros'000 Euros'000
31.Dez.18 31.Dez.17
Imparidade de clientes (Nota 14) 683 (438)
Imparidade de inventarios - -
ProvisGes para outros riscos e encargos (Nota 19 e 27) (1.727) 1.394
Total (1.044) 956

7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de outros gastos e perdas detalha-se
conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros gastos e perdas 31.Dez.18 31.Dez.17

Cedéncias de jogadores 1.625 50
Quotizagdes 162 111
Impostos 135 212
Multas e penalidades 145 132
Prospec¢do de mercado 516 257
Diferencas de cambio desfavoraveis operacionais - -
Direitos de imagem - 200
Outros gastos e perdas 473 398
Total 3.057 1.361

A rubrica de cedéncias dos jogadores respeita aos gastos com os empréstimos temporarios por parte de
outros clubes a Sporting SAD. No semestre findo em 31 de Dezembro de 2018, o valor da rubrica refere-se
essencialmente aos jogadores Nemanja Gudelj e Renan Ribeiro.

8. AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de amortizacbes e perdas de
imparidade do plantel detalha-se conforme segue:

AmortizagOes e perdas por imparidade do plantel Euros'000 Euros'000
31.Dez.18 31.Dez.17
Amortizagdes do exercicio - Futebol profissional (Nota 12) 11.093 10.769
Perdas por imparidade - Futebol profissional (Nota 12) 1.312 607
Total 12.405 11.377

As perdas por imparidade do plantel consideram o valor liquido contabilistico dos direitos desportivos dos
jogadores a data de 31 de Dezembro de 2018, cuja recuperabilidade se afigura incerta e/ou cuja perda se
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confirmou por ocorréncia de rescisdo do contrato de trabalho desportivo entre a data de relato e a data

de aprovacdo destas demonstracdes financeiras.

9. RENDIMENTOS E GASTOS COM TRANSAGOES DE PASSES DE JOGADORES

Os rendimentos e gastos com transacgdes de passes de jogadores sdo analisados como segue:

Rendimentos/(Gastos) com transagbes Euros'000 Euros'000
de passes de jogadores 31.Dez.18 31.Dez.17
Rendimentos com transagées de passes de jogadores
Venda de direitos desportivos 41.580 27.736
Mecanismo de solidariedade/Compensacdo por formacio 2.714 255
Total 44.294 27.991
Gastos com transagdes de passes de jogadores
Percentagem dos direitos econémicos/mais-valias (1.309) (385)
Comissdes (7.042) (2.100)
Mecanismo de solidariedade/Compensagdo por formacio (2.169) -
Outros (819) -
Total (11.339) (2.484)
Rendimentos/(Gastos) com transagdes de passes de jogadores 32.955 25.507

Os gastos associados as transferéncias de jogadores incluem, sempre que aplicavel, as comissGes de
intermediacdo e os gastos com o mecanismo de solidariedade assumidos pela Sporting SAD sempre que o
valor é deduzido pelo clube de destino. Importa salientar que os valores apurados de gastos e/ou
rendimentos associados a venda tém igualmente em consideragdo os seguintes factores:

= deducdo das verbas proporcionais a entregar a entidades terceiras decorrentes da alienagéo,
considerando igualmente o passivo registado a cada data, no ambito de contratos de partilha de
interesses econdmicos, assim como incluem o efeito da actualizagdo financeira, quando aplicavel,
tendo em consideragdo os planos de recebimento estipulados;

= montantes apurados no termination agreement com jogadores e agentes de intermediacdo.

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica rendimentos e gastos com transac¢des de passes de
jogadores detalha-se conforme segue:

% Direitos Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Data da

31 de Dezembro de 2018 Econdémicos R = Entidade Adquirente Valor de Rendimentos/(Gastos)  Valor liquido Ganho/
| Alienagdo : s -

Alienados venda associados a venda contabilistico (perda)
William Carvalho 100% jul/18 Real Bétis 16.000 - 12 15.988
Rui Patricio 100% out/18 Wolverhampton 18.000 (5.957) 12.043
Cristiano Piccini 100% jul/18 Valéncia Fc 8.000 (2.304) 2.573 3.122
Santiago Arias - - 1.181 (38) 1.143
Pedro Delgado - - - 800 (400) - 400

43.981 (8.699) 2.585 32.697

1.037
(778)

Mecanismos de solidariedade
Outros

Total 32.955

A 13 de Julho de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o William Carvalho e com o Real Bétis Balompié
SAD nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser
titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo jogador, e a Sporting SAD aceitou a inscricao
do jogador pelo Real Bétis mediante o pagamento 16.000 milhares de euros mais 4.000 milhares de euros
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de objetivos, mantendo o direito a receber 25% dos montantes que o referido clube venha a receber em
caso de transferéncia futura do jogador.

Em Outubro de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o Rui Patricio e com o Wolverhampton
Wanderers FC nos termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que
pudessem ser titulares em virtude da resolucdo unilateral promovida pelo jogador, sendo que a Sporting
SAD reconheceu a inscricdo feita pelo Wolverhampton Wanderers FC mediante o pagamento de 18.000
milhares de euros deduzido da percentagem de direitos econdmicos de terceiros e dos gastos inerentes a
operagéao.

Também em Julho de 2018, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valéncia CF para a venda dos direitos
econémicos e desportivos do Cristiano Piccini pelo montante de 8 milhdes de euros, aos quais foram
deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comiss®es de intermediagdo e 15 % da mais valia detida pelo Real Bétis. A Sporting SAD fica ainda com um
activo contingente relativo a 10% de uma mais valia futura.

O valor de venda do Jogador Santiago Arias é referente a materializagdo dos 15% da mais valia resultante
da alienacdo do atleta do PSV Eindhoven para o Atlético de Madrid.

O valor do mecanismo de solidariedade inclui o montante de 2.237 milhares de euros relativo ao valor a
receber pela formacdo do Cristiano Ronaldo com a transferéncia do jogador do Real Madrid para a Juventus
deduzido da quota parte pertencente ao Soprting Clube de Portugal.

% Direitos Data da Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31 de Dezembro de 2017 Econémicos R N Entidade Adquirente Valor de (Gastos)/Rendimentos  Valor liquido Ganho/

) Alienagdo . N P

Alienados venda associados a venda contabilistico (perda)
Adrien Silva 100% ago/17 Leicester City FC 20.000 (875) 1.250 17.875
Paulo Oliveira 90% jul/17 SD Eibar 3.500 (578) 853 2.070
Marvin Zeegelaar 100% ago/17 Watford FC 3.000 (260) 447 2.293
Ezequiel Schelotto 100% ago/17 Brighton FC 2.200 (400) 32 1.768
28.700 (2.113) 2.582 24.006
Mecanismos de solidariedade 255
Outros 1.246
Total 25.508

A venda do jogador Adrien Silva foi efectuada por 20.000 milhares de euros fixos, 5.000 milhares de euros
varidveis dependentes da performance do jogador e cerca de 4.500 milhares de euros de renuncia de
direitos de crédito que se encontravam registados como passivos e passivos contingentes.

10. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, apresentam o seguinte
detalhe:

R ltados Fi . Euros'000 Euros'000
esultados Financeiros 31.Dez.18 31.Dez.17
Juros suportados com divida financeira (1.495) (1.491)
Juros de operagdes de factoring sem recurso (3.185) (740)
Actualizagdo financeira de activos e passivos ndo correntes (275) (1.067)
ComissOes bancarias (239) (279)
Outros ganhos e perdas de financiamento 37 -
Total (5.156) (3.577)

Nos semestres em analise e apds o apuramento inicial do justo valor dos financiamentos obtidos, a rubrica
da Actualizagdo financeira inclui essencialmente as seguintes situacdes: (i) aplicacdo subsequente da taxa

28



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD

Relatoério e Contas
12 Semestre 2018/2019

de juro efectiva ao custo amortizado dos financiamentos obtidos; (ii) alteracdo dos reembolsos estimados
dos financiamentos obtidos pelo custo amortizado (iii) actualizacdo financeira dos passivos ndo correntes,
relacionados com prémios de assinatura a pagar aos jogadores, dividas a pagar a terceiros por aquisi¢cdes
de jogadores e ainda outros valores contratuais a liquidar a fornecedores e (iv) actualizagdo dos valores a
receber ndo correntes referentes a alienagdes de jogadores.

11. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 apresenta-se conforme segue:

. . .. Euros'000 Euros'000

Activos Fixos Tangiveis
31.Dez.18 30.Jun.18
Valor Bruto 34.511 34.000
Depreciagbes acumuladas e perdas p/imparidade (14.351) (13.502)
Total 20.160 20.498

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido nas rubricas do activo fixo
tangivel, bem como nas respectivas depreciacGes e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Dezembro.2018 o
30.Jun.18 Aumentos Transferéncias 31.Dez.18
Valor Bruto
Terrenos 1.379 - - 1.379
Edificios e Outras Construcbes 25.857 242 - 26.099
Equipamento Basico 2.089 - - 2.089
Equipamento Transporte 364 - - 364
Equipamento Administrativo 2.379 47 - 2.426
Outros Activos Tangiveis 1.673 159 - 1.832
Activos fixos tangiveis em curso 259 63 - 322
34.000 511 - 34.511
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (7.974) (725) - (8.699)
Equipamento Basico (1.975) (21) - (1.996)
Equipamento Transporte (364) - - (364)
Equipamento Administrativo (2.065) (60) - (2.125)
Outros Activos Tangiveis (1.124) (43) - (1.167)
(13.502) (849) - (14.351)
Valor Liquido 20.498 (338) - 20.160

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2018, o movimento ocorrido nas rubricas do activo fixo
tangivel, bem como nas respectivas depreciacGes e perdas de imparidade, foi como segue:
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30.Junho.2018 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.17 Aumentos Alienagoes 30.Jun.18
Valor Bruto
Terrenos 1.379 - - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 25.155 702 - 25.857
Equipamento Basico 2.059 30 - 2.089
Equipamento Transporte 364 - - 364
Equipamento Administrativo 2.118 261 - 2.379
Outros Activos Tangiveis 1.407 266 - 1.673
Investimentos em Curso 248 11 - 259
32.730 1.270 - 34.000
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (6.566) (1.408) - (7.974)
Equipamento Basico (1.787) (188) - (1.975)
Equipamento Transporte (364) - - (364)
Equipamento Administrativo (1.936) (129) - (2.065)
Outros Activos Tangiveis (994) (130) - (1.124)
(11.646) (1.855) - (13.501)
Valor Liquido 21.083 (585) - 20.498

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 a rubrica “Terrenos” e “Edificios e outras
construgdes” refere-se essencialmente a Academia de Alcochete, a qual encontra-se em regime de locagdo
financeira (Nota 20).

A Academia do Sporting encontra-se dada como garantia de empréstimos bancdrios da Sporting SAD no
ambito do contrato de locacdo financeira.

12. ATIVOS INTANGIVEIS
12.1 VALOR DO PLANTEL

A rubrica plantel de futebol engloba os jogadores sobre os quais a Sporting SAD detém os respectivos
direitos de inscricdo desportiva.

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 apresenta-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Valor do Plantel 31.Dez.18 30.Jun.18
Valor Bruto 115.533 127.369
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (40.887) (46.175)
Total 74.646 81.193

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2018 e o exercicio findo em 30 de Junho de 2018, o
movimento ocorrido na rubrica do activo intangivel — valor do plantel, bem como nas respectivas
amortizacdes e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Dezembro.2018 Regularizagdes
30.Jun.18 Aumentos Alienagdes Imparidade 31.Dez.18
e abates
Valor Bruto 127.369 10.915 (15.369) (7.382) - 115.533
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (46.175) (11.093) 10.312 7.382 (1.312) (40.887)
Total 81.193 (178) (5.057) - (1.312) 74.646
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2018 o Regularizagdes .
30.Jun.17 Aumentos Alienagdes Imparidade 30.un.18
e abates
Valor Bruto 84.359 52.853 (5.981) (3.862) - 127.369
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (24.814) (23.029) 2.768 3.862 (4.962) (46.175)
Total 59.545 29.824 (3.213) - (4.962) 81.193
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As principais adi¢cdes ocorridas durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2018 decompdem-se
conforme segue:

% direitos Data de Final do Aquisi¢do de Outros Valor total

Jogador .. L Vendedor - L o
econémicos aquisicdo contrato direitos econémicos Encargos  de aquisicio
Abdoulay Diaby 100% a) ago-18 Club Brugges 2023 4.500 1.113 5.613
Renan Ribeiro 100% dez-18 Estoril Praia SAD 2023 1.000 - 1.000
Bruno Fernandes - b) Jul-18 - 2023 200 1.600 1.800
Jeremy Mathieu - c) Jul-18 - 2019 - 1.000 1.000
Luiz Phellype 100% dez-18 Pagos de Ferreira 2024 500 206 706
6.200 3.919 10.119
Outros 797
Total 10.915

(a) Ovalorde outros encargos é relativo a comissdo de intermediagdo na compra e a encargos com o mecanismo de solidariedade;

(b) Valor de aquisicdo de 200 milhares de euros referente a transferéncia contratada com a Sampddria e que se devea
materializagdo de um condicional de performance do jogador. Adicionalmente, os outros encargos de 1.600 milhares de euros
estdo relacionados com os gastos incorridos com a reposi¢do do activo ao servigo da Sporting SAD;

(c) OJogador Jeremy Mathieu foi contratado livre apds revogagdo do contrato de trabalho desportivo com o FC Barcelona. O valor
de outros encargos refere-se a uma comissdo de intermediacdo de 1 milhdo de euros que se materializou na corrente época
desportiva;

As principais adi¢cGes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2018 decomp&em-se conforme
segue:

% direitos Data de Final do Aquisi¢do de Outros Valor total
Jogador . o Vendedor 7 s .
econémicos aquisicao contrato direitos econémicos Encargos de aquisicdo

Marcos Acufia 100% (a) jul-17 Racing Club 2021 9.585 1.006 10.591
Marcus Wendel 100% (b) jan-18 Fluminense FC 2023 7.500 1.200 8.700
Raphael Bellolli 100% jun-18 Vitéria SC 2023 6.500 - 6.500
Bruno Gaspar 100% jun-18 ACF Fiorentina 2023 4.500 236 4.736
Jeremy Mathieu 100% (c) jul-17 Free agent 2020 - 4.000 4.000
Josip Misic 100% jan-18 HNK Rijeka 2022 2.750 638 3.388
Lumor Agbenyenu 50% jan-18 Portimonense SC 2022 2.500 100 2.600
Stefan Ristovski 100% ago-17 HNK Rijeka 2022 2.250 313 2.563
Emiliano Viviano 100% Jun-18 UCSampdoria 2020 2.000 - 2.000
Fredy Montero 100% jan-18 Free agent 2019 - 1.000 1.000
Marco Tulio 100% abr-18 e Atlético de Min 2023 900 100 1.000
Raben Ribeiro 100% jan-18 Rio Ave FC 2020 400 270 670
Marcelo Ferreira 100% jan-18 Free agent 2021 - 500 500
38.885 9.363 48.248
Outros 4.605
Total 52.853

(a) O valor de aquisi¢do inclui um protocolo de cooperagdo estratégica com o Racing Club de Avellaneda que envolve a
transferéncia definitiva do jogador, o direito de preferéncia sobre trés jogadores e a realizagdo de um jogo particular, num
montante global de 9.585 milhares. Os outros encargos sdo relativos a comissdo de intermediagdo e ao mecanismo de
solidariedade;

(b)  Valor de aquisicdo de 7.500 milhares de euros e 1.200 milhares de euros de comissées de compra;

(c) O Jogador Jeremy Mathieu foi contratado livre apds revogagdo do contrato de trabalho desportivo com o FC Barcelona,
assim o valor de outros encargos é relativo a um prémio de assinatura de 3 milhdes de euros e a comissdo de intermediagdo
de 1 milhdo de euros;

As aquisicGes acima identificadas ndo incluem valores varidveis de compra contingentes ao cumprimento
de determinadas condi¢Oes referentes a performance desportiva, individual e colectiva, dos jogadores e
do Sporting e/ou % de mais-valias de transferéncias futuras — ver Nota 30.

Os "Outros encargos" referem-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos econdmicos de
jogadores, nomeadamente encargos com servicos de intermediacdo, prémios de assinatura de contratos,
mecanismo de solidariedade, taxas federativas e outros encargos.

As despesas relacionadas com a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de
futebol/renovacdo de contratos de trabalho sdo incluidas no custo de aquisi¢do inicial sempre que as
mesmas ndo estejam dependentes de condicionantes futuras, nomeadamente quando os respectivos
pagamentos se encontram dependentes da manutencgdo do contrato de trabalho com o jogador.
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Consequentemente, quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutencdo do
contrato de trabalho com o jogador, tais obrigacdes futuras ndo sdo consideradas no valor inicial de
aquisicdo e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da
prestacdo do servico (Nota 4). Os compromissos decorrentes destes contratos encontram-se divulgados na
Nota 28.

As alienacGes de direitos desportivos e econdmicos dos jogadores durante os semestres findos em 31 de
Dezembro de 2018 e 2017 encontram-se detalhadas na Nota 9.

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores a data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018
sdo agrupados da seguinte forma:

Valor liquido contabilistico de 31.Dez.18 30.Jun.18
Nre Euros'000 Nre Euros'000
Jogadores Jogadores Valor Total Jogadores Valor Total
Inferior a 1 000 000 Euros 25 5.684 25 7.340
Entre 1 000 000 e 2 000 000 de Euros 3 5.996 4 6.303
Superior a 2 000 000 de Euros 14 62.966 14 67.550
Totais 42 74.646 43 81.193

N&o se verificaram alteracGes relevantes na percentagem de direitos econdmicos de jogadores, detida pela
Sporting SAD face a 30 de Junho de 2018, além das aquisi¢cBes/alienacBes de jogadores, divulgadas nas
presentes demonstracGes financeiras.

12.2 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 apresenta-se conforme segue:

. P Euros'000 Euros'000
Outros Ativos Intangiveis
31.Dez.18 30.Jun.18
Valor Bruto 210.151 210.115
Depreciacdes acumuladas e Perdas p/Imparidade (74.184) (72.518)
Total 135.967 137.597

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido na rubrica de outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortiza¢Ges e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Dezembro.2018 i ~
30.Jun.18 Aumentos Alienagbes/Abates 31.Dez.18
Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 1.200 55 - 1.255
Outros ativos intangiveis 23 - (19) 4
Ativos intangiveis em curso - - - -
210.115 55 (19) 210.151

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (71.862) (1.513) - (73.375)
Programas Informaticos (560) (245) - (805)
Outros ativos intangiveis (96) 92 - (4)
(72.518) (1.666) - (74.184)
Valor Liquido 137.597 (1.611) (19) 135.967

Durante o ano findo em 30 de Junho de 2018, o movimento ocorrido na rubrica de outros activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagGes e perdas de imparidade, foi como segue:
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Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2018 o
30.Jun.17 Aumentos Alienagbes/Abates 30Jun.18
Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 628 165 407 1.200
Outros ativos intangiveis 23 - - 23
Ativos intangiveis em curso 407 - (407) -
209.950 165 - 210.115

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (68.835) (3.027) - (71.862)
Programas Informaticos (517) (43) - (560)
Outros ativos intangiveis (23) (73) - (96)
(69.375) (3.143) - (72.518)
Valor Liquido 140.575 (2.978) - 137.597

Os outros activos intangiveis correspondem essencialmente a cedéncia dos direitos de superficie por parte
do Sporting Clube de Portugal a SPM sobre o Estadio José Alvalade e o edificio Multidesportivo, ocorrida
em 2006 com um prazo de 25 anos pelo montante inicial de Euros 163.894 milhares, tendo como objecto
a sua manutencao, gestdo e exploracdo. Durante o exercicio anterior, ocorreu igualmente a prorrogagdo
do respectivo direito pelo valor de Euros 73 milh&es, cujo prazo termina em Abril de 2063.

O direito de superficie foi incorporado na demonstracdo da posicao financeira da Sporting SAD no ambito
da fusdo ocorrida entre a Sporting SAD e SPM.

Em 30 de Junho de 2018, a Sporting SAD procedeu ao calculo da quantia recuperavel do direito de
superficie, através da determinacdo do valor de uso alocado a unidade geradora de caixa definida (Estadio),
de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados considerando uma taxa de desconto (wacc) de
7,5%. Os cdlculos baseiam-se no desempenho histérico e nas expectativas de desenvolvimento do negdcio
da exploracdo do Estadio com a actual estrutura, sendo utilizada uma estimativa dos fluxos de caixa até ao
fim do prazo do direito (ano de 2063).

No ambito deste teste, foram consideradas as receitas directas e associadas da explora¢do do Estadio, com
a actual estrutura, nomeadamente bilheteira (camarotes, business seats, lugares de ledo e bilhetes) e
publicidade e patrocinios. O CAGR (Compound Annual Growth Rate) da receita considerado no teste de
imparidade ascendeu a 2,95%.

Relativamente aos gastos foram considerados os respeitantes a gestdo, exploracdo e manutencdo do
Estadio, tendo-se igualmente assumido uma evolugdo em linha com a inflagdo para o periodo de projeccdo
de 2%. Foi igualmente considerado o capex de manutencdo e substituicdo.

Em resultado dos célculos efectuados, ndo foi identificada qualquer perda por imparidade.

Ndo ocorreram desenvolvimentos significativos durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2018
com impacto negativo no valor recuperavel do referido activo.

13. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, os outros activos ndo correntes detalham-se do
seguinte modo:

Out ti ~ t Euros'000 Euros'000
utros activos nao correntes 31.Dez.18 30Jun.18
Valores a receber de clientes 438 895
Outros activos ndo correntes - -
Total 438 895
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Os valores a receber relativos a vendas de jogadores com vencimento num prazo superior a 1 ano
respeitam as seguintes entidades:

Client ~ t Euros'000 Euros'000
Ientes ndo correntes 31.Dez.18 30.Jun.18
PSV 285 -
AS Monaco FC 123 -
Wolverhampton Wanderers FC 40 -
Club Atlético de Madrid, SAD 19 -
West Ham United FootballL Club Limited 9 -
Nottingham Forest Football Club Limited - 800
Atlético Mineiro - 133
Desconto Financeiro (38) (38)
Total 438 895

14. CLIENTES

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de clientes detalha-se como segue:

Clientes Euros'000 Euros'000

31.Dez.18 30.Jun.18
Clientes Conta Corrente 12.361 13.155
Clientes cobranga duvidosa 16.055 15.397
Perdas por imparidade de clientes (16.055) (15.397)
Total 12.361 13.155

A decomposicdo desta rubrica pelos principais saldos a receber de actividades comerciais correntes e
vendas de jogadores, liquidos de imparidade acumulada, detalha-se conforme segue:
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cli Euros'000 Euros'000
lentes 31.Dez.18 30.Jun.18
Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade
Major League Soccer, LLC 637 201
PSV 408 -
Fc Utrecht B.V. 344 -
Clube Atlético Mineiro 334 400
Genoa Cricket And Football Club S.p.A. 333 833
Clube Desportivo Das Aves - Futebol, SAD 258 178
Real Club Deportivo De La Coruiia, Sad 225 -
Leicester City Football Club Limited 117 500
Académica De Coimbra - Futebol Sdugq, Lda. 77 -
AS Monaco FC 62 -
Boavista Futebol Clube, Futebol Sad 62 -
Football Club Krasnodar LLC 60 460
Fussball-Club Kaiserslautern 39 -
Club Atlético De Madrid, Sad 29 -
Leeds United Football Club Limited 15 490
Southampton Football Club Limited 15 15
Sport Club do Recife - 990
Nottingham Forest Football Club Limited - 1.500
Brighton And Hove Albion Football Club - 500
Aita'Awoun Saudi Football Club - 250
Valencia Club De Futebol SAD - 500
Os Belenenses- Soc. Desportiva de Futebol, SAD - 177
Outros 5 249
Actividades comerciais correntes
Super Bock Bebidas, S.A. 1.384 -
S. P. Gis - Plan. e Gestdo de Estacionamento, S.A. 835 789
Macron SPA 632 -
Silcoge - Soc. Construtora Obras Gerais, Sa 415 415
Samsung, SA 207 210
Mundo dos Fatos 205 -
Outros (de valorindividual inferior a 200k) 5.663 4.500
Total 12.361 13.155

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de clientes no semestre findo em 31 de
Dezembro de 2018 detalha-se conforme segue:

31.Dezembro.18 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

30.Jun.18 Aumentos (nota6)  Utilizacgio  Redugdo (nota 6) Dif.Cambial 31.Dez.18

Perdas por imparidade 15.397 1.141 (25) (458) - 16.055
Total 15.397 1.141 (25) (458) - 16.055

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta
os seguintes valores:
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Euros'000 Euros'000

Caixa e equivalentes de caixa 31.De218  30.Jun.18

Caixa 5 3
Depdsitos bancdrios a ordem 2.681 1.715
Depdsitos bancarios a ordem - restritos 66 66

Total 2.752 1.783

O valor de depdsitos bancdrios a ordem considerado como restritos diz essencialmente respeito a conta
de reserva criada no ambito da reestruturacdo financeira, a qual tem como finalidade a aquisicdo de VMOCs
aos Bancos, pagamento de divida bancéria ou de obras de conservagdo estruturais.

16. OUTROS DEVEDORES

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de outros devedores detalha-se como
segue:

Out d d Euros'000 Euros'000
utros devedores 31.Dez.18 30.Jun.18
Adiantamentos a fornecedores 24 216
Entidades relacionadas (ver nota 26) 8.030 4.585
Caugdes 1.185 920
Outros devedores 1.390 856
Perdas por imparidade de outros devedores (435) (435)
Total 10.195 6.142

17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de outros activos correntes decompde-se
conforme segue:
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. Euros'000 Euros'000
Outros ativos correntes 31.Dez.18 30Jun.18

Acréscimos de rendimentos
Participagdo Competi¢des Europeias 4.508 -
Camarotes 1.101 965
Compensacdo empréstimo de jogadores 797 -
Compensacdo por formagdo 230 -
Patrocinios e Publicidade 220 279
Prémio Mundial 2018 - 1.584
Mecanismos de Solidariedade - 311
Venda de Direitos Desportivos - 1.263
Partes relacionadas (Nota 26) 71 320
Outros 270 138
Total 7.197 4.860

Gastos a reconhecer

Equipa técnica 2.243 -
Prospec¢do de mercado 258 903
Cedéncia de jogadores 1.788 33
Outros 464 585
Total 4,753 1.522
Total 11.949 6.382

O montante registado na rubrica de outros activos correntes referente a competi¢cdes europeias aumentou
significativamente derivado das verbas a receber relacionadas com a performance desportiva dos ultimos
trés jogos da fase de grupos da UEFA Europa League e do Processo Doyen em relagdo ao jogador Zakaria
Labyad até libertacdo por parte da UEFA de todas as receitas retidas no ambito deste processo, cerca de
2.300 milhares de euros.

18. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de capital préprio decompde-se conforme
segue:

Capital préprio Euros'000 Euros'000

31.Dez.18 30.Jun.18
Capital Social 67.000 67.000
Prémios de emissdao de acgdes 6.500 6.500
Valores Mobilidrios de ObrigagGes Convertiveis 127.925 127.925
PrestagGes acessorias 750 750
Reservas (7.215) (7.215)
Resultados acumulados (210.489) (188.382)
Resultado liquido do exercicio 6.447 (19.902)
Total (9.082) (13.324)

Capital Social e prémios de emissdo de ac¢bes

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD é uma Sociedade Aberta com acg¢des cotadas na Euronext
Lisboa.

A SCP — Futebol, SAD foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de

Euros 34,9 milhdes, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido
no Decreto-Lei n? 67/97, de 3 de Abiril.
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Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi elevado de Euros
34,9 milhdes para 54,9 milhdes.

Este aumento foi concretizado por conversdao de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e
SPORTING — SGPS, SA, nos montantes parciais de Euros 3,05 milhdes e 16,95 milhdes, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para Euros,
mediante a aplicacdo do método padrado, convertendo o valor nominal de cada ac¢do de mil escudos para
4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais proximo e consequente aumento de capital
de Euros 22.230 milhares (Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados, ascendendo o
capital social da Sociedade a Euros 54,9 milhGes. A operacionalizagdo da redenominacdo do capital foi
concretizada em 11 de Outubro de 2001.

Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacdo no Segundo Mercado as 4 milhdes de acgdes
correspondentes ao aumento do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de Euros 54,9 milhdes
para Euros 22 milhdes, sendo a importancia da redugdo de Euros 32,9 milhGes destinada a cobertura de
prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores, efectuada de forma proporcional, mediante a
reducdo do valor nominal das ac¢Ges de 4,99 euros para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Marco de 2005 o capital social foi elevado de Euros 22 milhdes
para Euros 42 milhdes. O aumento de capital foi efectuado mediante a emissdo de 10 milhdes de novas
accles escriturais nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um agio de 0,65 euros cada, tendo gerado
um prémio de emissdao de ac¢Ges no valor de Euros 6,5 milhdes.

Em 2 de Dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberacdo de reducdo do capital social
da SCP Futebol - SAD aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de Setembro de 2010, de redugdo
do capital social da Sporting, Futebol SAD para euros 21 milh&es, representado por 21.000.000 de ac¢des,
com o valor nominal de 1 euro cada.

Por escritura publica realizada em 17 de Janeiro de 2011, o capital social foi elevado de euros 21 milhdes
para Euros 39 milhdes, mediante novas entradas em dinheiro através da emissdo de 18 milhdes de novas
acgdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo o Sporting Clube
de Portugal subscrito a quase totalidade das acgdes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi realizada a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting
SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos termos dos artigos 972 n2 4
alinea a) do Cddigo das Sociedade Comerciais. A referida fusdo implicou um aumento de capital social da
Sociedade no montante de Euros 8 milhGes, o qual, em consequéncia, passou para Euros 47 milhdes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social,
em espécie, no montante de Euros 20 milhGes, realizado mediante a incorporacdo de um crédito de igual
montante detido pela sociedade Holdimo — Participacdes e Investimentos, SA, subscrito pela emissdo de
vinte milhdes de novas ac¢des, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital
social da Sociedade sido novamente aumentado para Euros 67 milhdes.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, as participa¢cdes no capital social sdo detalhadas
conforme segue:
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31 de Dezembro de 2018 30 de Junho de 2018

Accionistas Nre. Acgdes % Capital Nre. Acgdes % Capital
Sporting Clube de Portugal 17.859.359 26,66% 17.864.177 26,66%
Sporting, SGPS 24.898.382 37,16% 24.962.270 37,26%
Holdimo- Participagdes e investimentos, S.A 20.000.000 29,85% 20.000.000 29,85%
Olivedesportos SGPS, S.A. 2.134.770 3,19% 2.134.770 3,19%
AcOes proprias 20 0,00% 20 0,00%
Capital disperso 2.107.469 3,15% 2.038.763 3,04%
Total 67.000.000 100% 67.000.000 100%

Valores mobiliarios de obrigacGes convertiveis

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, o detalhe dos VMOC apresenta-se como segue:

Euros'000 Euros'000 Data
VMOC 31.Dez.18 30Jun.18 maturidade
Emissdao de VMOC A em Janeiro de 2011 47.925 47.925 Dezembro de 2026
Emissdo de VMOC B em Dezembro de 2014 80.000 80.000 Dezembro de 2026
Total 127.925 127.925

VMOC A (VALORES SPORTING 2010)

Em 14 de Janeiro de 2011 foi concluida e integralmente subscrita uma Oferta Publica de Subscricdo
respeitante a emissdo de 55 milhdes de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) em
acgdes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD, com o valor nominal de 1 Euro, com data de maturidade
de Janeiro de 2016. Por deliberacdo da Assembleia Geral de Titulares de VMOC, no ambito da emissdo
designada por “VALORES SPORTING 2010”, tomada em reunido de 8 de Janeiro de 2016, foi aprovada a
modificacdo dos seguintes termos e condi¢Bes da referida emissdo de VMOC:

e Alteracdo do prazo de vencimento da emissdo, passando os VMOC a vencer-se em 26 de
Dezembro de 2026;

e Alteracdo das condi¢Bes de pagamento de juros passando os VMOC a atribuir o direito ao
recebimento de juros condicionados a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento),
sendo os mesmos devidos quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio
econoémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Deste modo, a componente de capital desta emissdo é de Euros 47.925 milhares em ambos os exercicios.
VMOC B (VALORES SPORTING 2014)

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis em acg¢des da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de Euros 80 milh&es, com o
valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo preco de subscricdio de 1 Euro cada,
representativos da emissdao designada “VALORES SPORTING 2014”.

A emissdo de Euros 80 milhdes foi efectuada mediante subscricdo privada com realizacdo em espécie,
consistindo na conversdo de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, SA, no montante de
Euros 24 milhdes e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhdes, tendo o
accionista Sporting Clube de Portugal uma opgdo de compra sobre 44 milhdes das referidas VMOC,
podendo a mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da opgao.

Os VMOC serdo convertiveis em acgOes ordinarias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversao

de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados
distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdmico findo anterior a data de pagamento dos juros
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anuais. Deste modo, a componente de capital desta emissdo ascendeu ao valor total dos VMOC de Euros
80 milhdes.

Reservas

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, o detalhe das reservas apresenta-se como segue:

Reservas Euros'000 Euros'000

31.Dez.18 30.Jun.18
Reserva legal 3.506 3.506
Reserva de fusdo (11.423) (11.423)
Outras reservas 702 702
Total (7.215) (7.215)

O Codigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Sporting SAD, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, a
totalidade do capital social da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA. Posteriormente, foi
efectuada a fusdo por incorporacdo da SCS, SA na Sporting SAD, atendendo ao facto de ambas as
sociedades terem objectos sociais similares e existirem vantagens reciprocas na conjugacdo e concentracdo
das respectivas actividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi efectuada a fusdo por incorporagdo da SPM na Sporting SAD, nos termos
dos artigos 972 n2 4 alinea a) do Cddigo das Sociedades Comerciais, da qual resultou uma reserva de fusdo
de Euros 1.587 milhares.

PrestacGes Acessorias

Dando cumprimento ao deliberado na Assembleia Geral da Sporting SAD de 29 de Setembro de 2017 (e
com base nos Estatutos da Sporting SAD —n23 do artigo 49), assim como do Conselho de Administracdo da
Sociedade, a data de 31 de Dezembro de 2017, foram convertidos suprimentos em prestacdes acessorias
no montante global de 750 milhares de euros. Estas prestacGes ndo sendo remuneradas, sdo equiparadas
as prestacles suplementares, em conformidade com o disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais,
sendo também de referir que as mesmas poderdo ainda ser reclassificadas tendo em consideracdo o
desfecho de procedimentos legais em curso.

Resultados acumulados

Os resultados acumulados correspondem aos resultados liquidos dos exercicios anteriores, conforme
deliberagdes efectuadas nas Assembleias Gerais. Adicionalmente, encontram-se registadas nesta rubrica o
valor das remensuracgdes referentes aos beneficios pds-emprego.

Resultado por acgdo

O resultado por acgdo nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 apresenta-se conforme
segue:
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Resultado por accio Euros'000 Euros'000

P ¢ 31.Dez.18 31.Dez.17

Resultado liquido do exercicio (Euros'000) 6.447 10.100

Numero médio ponderado de acgdes 67.000.000 67.000.000

Numero médio ponderado de acgbes potenciais 135.000.000 135.000.000
Resultado bésico por ac¢do (Euros) 0,096 0,151
Resultado diluido por acg¢do (Euros) 0,032 0,050

A diluicdo dos resultados decorre da existéncia de valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis
(VMOC) em acgdes da Sporting SAD conforme acima divulgado.

19. PROVISOES
ProvisGes n3do correntes

No decurso dos semestres findos em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 ocorreram os
seguintes movimentos na rubrica de provisdes ndo correntes:

N3o Corrente Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000

30.Jun.18 Aumentos  Transferéncias Reducdo Utilizacgdo  31.Dez.18

Provisdes para processos judiciais 12.734 - (2.227) (2.011) (2.235) 6.261
Provisbes para processos fiscais 3.412 - - - (11) 3.401
Total 16.146 - (2.227) (2.011) (2.246) 9.662

Nio Corrente Euros'000 Euros'000 Euros‘(AJOO. Euros'(iOO Eul:qs‘O(}O Euros'000

30.Jun.17 Aumentos Transferéncias Reducdo Utilizacgdo  30.Jun.18

Provisdes para processos judiciais 6.252 5.608 2.223 (1.117) (232) 12.734
Provisdes para processos fiscais 5.604 496 - (2.676) (11) 3.412
Total 11.856 6.104 2.223 (3.793) (244) 16.146

De referir que o montante de 2.227 milhares de euros foi transferido da rubrica de provisdes para a conta
corrente da Doyen, dado que com o evoluir do processo judicial foram retidas receitas da UEFA Europa
League de 2018/19 no montante de 2.300 milhares de euros e a Sociedade chegou a um acordo em
Dezembro de 2018 onde pagara parte do valor logo que todos os processos relacionados sejam levantados
ficando o valor de 1 milhdo de euros a pagar no inicio da época 2019/20. Com este acordo as receitas
retidas de cerca de 2.300 milhares de euros sdo levantadas por parte da UEFA, situacdo que a 31 de
Dezembro de 2018 ainda ndo tinha ocorrido.

O montante apresentado em outras provisdes refere-se a provisdes para fazer face a riscos relacionados
com eventos/diferendos de natureza diversa, dos quais da sua resolucdo poderdo resultar exfluxos de caixa.

ProvisGes correntes

No decurso do semestres findos em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 ocorreram os
seguintes movimentos na rubrica de provisdes correntes:
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Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30Jun.18 Aumentos  Transferéncias Redugdo Utilizacdo  31.Dez.18
Provisdes para processos judiciais em curso - - - -

Corrente

Total - - - - - -

Corrente Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

30Jun.17 Aumentos  Transferéncias Redugdo Utilizacago  30Jun.18

Provisbes para processos judiciais em curso 13.414 45 (2.223) (259) (10.977) -
Total 13.414 45 (2.223) (259) (10.977) -

A data de 30 de junho de 2018, a utilizacdo da provisdo refere-se ao caso Doyen (processo Rojo) onde o
Tribunal Suico - Office des Poursuites de Nyon, na sequéncia do pagamento efectuado em Abril de 2017,
efectuou o pagamento do valor remanescente a Doyen. Com os pagamentos atras referidos e efectuados
pelo Tribunal Suico, este libertou as verbas UEFA que estavam retidas em excesso no montante de cerca
de 6.130 milhares de euros, terminando assim o processo Doyen.

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 os financiamentos obtidos apresentam o
seguinte detalhe:

Euros'000 Euros'000
31.Dez.18 30Jun.18

Divida financeira

N3ao corrente

Empréstimo Bancario 15.050 12.981
Empréstimo Obrigacionista 25.922 -
Factoring 2.008 16.135
Leasings 7.627 7.792
Juros corridos e encargos (697) (420)
49.910 36.488

Corrente
Empréstimo Obrigacionista - 30.000
Empréstimo Bancario 7.411 7.763
Leasings 620 618
Factoring 26.287 13.485
Descoberto bancario 20.362 23.559
Juros corridos e encargos (816) (670)
53.865 74.755
Total 103.774 111.243

Em Novembro de 2018, a Sporting SAD emitiu um novo empréstimo obrigacionista (denominado
Empréstimo Obrigacionista Sporting SAD 2018-2021) no montante de 25.922 milhares de euros que serviu
para reembolsar o obrigacionista Sporting SAD 2015-2018 no montante de 30.000 milhares de euros e que
tinha sido prorrogado de Maio de 2018 para Novembro de 2018. Este novo Empréstimo Obrigacionista foi
subscrito por 4.087 investidores, apresenta uma remuneragao de 5,25%, com pagamento de juros
semestrais e € amortizavel em 26 de Novembro de 2021.

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, o montante referente aos empréstimos
bancarios e leasings decorre da reestruturacgdo financeira contratualizada em Novembro de 2014 com os
bancos Millennium BCP e Novo Banco que contemplou uma modificagdo substancial dos termos e
principais condi¢Ges dos financiamentos bancarios existentes aquela data, nos termos definidos no Acordo
Quadro e nos contratos de financiamento.
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No momento inicial, o reconhecimento do novo passivo financeiro foi efectuado pelo seu justo valor,
liquido de custos de transaccgdo incorridos, tendo por base taxas de mercado existentes aquela data e um
plano de reembolso de capital ao longo da maturidade nos termos do contrato com a inclusdo de uma
estimativa de reembolsos antecipados de divida resultantes de mecanismos de afectacdo de parte das
receitas com eventuais participacdes nas competicdes europeias e vendas de jogadores, bem como de
mecanismos de cash sweep no caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as
estimativas iniciais, previstas no plano de negdcios para o periodo que decorrerd entre os exercicios de
2014/2015 e 2021/2022. O diferencial face ao respectivo valor nominal foi registado em resultados
financeiros.

No presente semestre, os gastos registados decorrentes da aplicacdo do custo amortizado referente a
divida bancdria (Nota 10) associada a reestruturacgdo financeira de Novembro de 2014 ascenderam a cerca
de 464 milhares de euros (31 de Dezembro de 2017: 698 milhares de euros).

O factoring decorre essencialmente da cedéncia de créditos futuros, com recurso, aos bancos Millennium
BCP e Novo Banco. O detalhe das receitas cedidas apresenta-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Factoring
31.Dez.18 30Jun.18
Direitos televisivos época atual 12.160 -
Direitos televisivos épocas futuras 16.135 29.620

Qutras receitas - -
Total 28.295 29.620

A data de 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2018, a cedéncia de créditos contratuais, sem recurso,
decorrente da alienagdo de direitos econdmicos de jogadores ascende 31.719 milhares de euros e 16.000
milhares de euros, respetivamente.

As principais condi¢bes contratuais dos financiamentos em vigor a data de 31 de Dezembro de 2018,
nomeadamente a taxa de juro e maturidade, encontram-se idénticas as divulgadas nas demonstracdes
financeiras de 30 de Junho de 2018.

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a reconciliacdo dos financiamentos obtidos
entre o valor nominal e o custo amortizado detalha-se conforme segue:

31.Dezembro.18 30Junho.18
Financiamentos obtidos Valt:)r Cus?o Val9r CusFo
Nominal Amortizado Nominal Amortizado
FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Empréstimos Bancarios:
BCP / Novo Banco 24.841 22.106 23.443 20.933
BCP/Novo Banco - Descoberto bancério 20.362 20.362 23.559 23.559
45.203 42.469 47.002 44.492

Outros Financiamentos:
BCP/Novo Banco - Factoring 28.295 27.560 29.620 28.341
BCP/Novo Banco - Empréstimo Obrigacionista 25.922 24.968 30.000 30.000
BCP/Novo Banco - Leasing 10.976 8.778 11.283 8.410
65.193 61.306 70.903 66.751
Total 110.396 103.774 117.905 111.243

Importa salientar a reducdo do valor nominal dos financiamentos bancarios no valor de 7.509 milhares de
euros, essencialmente decorrente da amortizagdo de capital ocorrida neste semestre.
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Financial Covenants

Os contratos de financiamento prevéem um conjunto de obrigacdes gerais de acgdo, de omissdo e de
prestacdo de informacdo aos Bancos, bem como cldusulas de reembolso obrigatério antecipado dos
créditos financeiros. Em caso de incumprimento pela Sporting SAD das obriga¢des assumidas nos contratos
de financiamento os Bancos dispdem da faculdade de declarar vencidos antecipadamente os créditos
financeiros. Acresce que o incumprimento pela Sporting SAD das obrigacBes assumidas nos contratos de
financiamento concede igualmente aos Bancos a faculdade de exercer op¢des de conversdo dos VMOC,
nos prazos estabelecidos nas respectivas condicdes de emissdo, o qual ndo se verifica a data da
Demonstragdo da Posicdo Financeira.

Refira-se ainda que, a Sporting SAD acordou com os Bancos, no ambito do plano de reestruturacao
financeira em curso, um plano de negdcios para o periodo que decorrerd entre os exercicios de 2014/2015
e2021/2022, do qual resultam mecanismos de afectacdo de parte das receitas com eventuais participagdes
nas competicGes europeias e vendas de jogadores ao reembolso antecipado de divida, e de cash sweep no
caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas da Emitente
constituindo incumprimento do plano de negdcios, os desvios negativos ao cash flow disponivel antes do
servico da divida superiores a 5% do mesmo.

Garantias de crédito
As garantias de crédito encontram-se divulgadas na nota 28.
21. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de outros passivos ndo correntes detalha-
se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros passivos ndo correntes
31.Dez.18 30.Jun.18

Fornecedores 8.888 6.704
Outras operagdes com pessoal - 1.500
Rendimentos a reconhecer - bilhetes de época 5.818 5.539
Rendimentos a reconhecer - lugares especiais, de ledo e camarotes 6.991 7.155
Rendimentos a reconhecer - patrocinios e publicidade 12.232 11.763
Cedéncia de créditos futuros 9.003 6.650
Rendimentos a reconhecer - outros 867 825
Associagcdo em participacdo 6.418 8.119
Partes relacionadas (Nota 26) 2.500 4.500

Total 52.717 52.755

A rubrica de “Rendimentos a reconhecer” refere-se a valores recebidos que se encontram a ser
reconhecidos em rendimentos na cadéncia da prestacdo do respectivo servico.

A rubrica de “Cedéncia de créditos futuros” decorre do montante ndo corrente relacionado com
antecipacdo de receitas sem recurso, do contrato celebrado com a NOS, realizada com uma entidade
bancéria.

A rubrica de “Fornecedores ndo correntes” respeita essencialmente a aquisicdo de direitos desportivos e
econdémicos a clubes de Futebol e a terceiros, comissdes de intermediacdo, prospeccdo de mercado e
direitos de imagem de jogadores. A decomposicdo desta rubrica pelos principais saldos a pagar detalha-se
conforme segue:
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Fornecedores ndo correntes Euros'000 Euros'000
31.Dez.18 30.Jun.18
Valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes
Club Brugge NV 1.500 -
ACF Fiorentina S.p.A. 1.500 2.250
A.S.Roma S.p.A 950 1.425
Estoril Praia - Futebol, SAD 500 -
Club Sportif Sedan Ardennes 44 -
U.C. Sampdoria, S.p.A. - 1.000
Vitéria Sport Clube, Futebol, SAD - 2.000
Sub-Total 4.494 6.675
Outros fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores e outros servigos
Gestifute - Gestdo de carreiras desportivas, S.A. 4.459 -
Stellar Group Limited 333 -
Gondry Financial Services Limited 182 231
Football Mix B.V. 120 -
Proeleven - Gestao Desportiva Lda 30 80
SBASS Ltd 25 30
Soccer Features, Limited - Sucursal em Portugal - 90
Sub-Total 5.149 431
Desconto Financeiro (754) (402)
Total 8.888 6.704

A rubrica “Outros Credores ndo correntes — Associacdo em participacdo” 31 de Dezembro de 2018 e 30 de

Junho de 2018 é o seguinte:

Euros'000 Euros'000
Outros passivos ndo correntes - Associacdo em Participagdo
31.Dez.18 30.Jun.18
Quality Football Ireland Ltd 6.836 8.699
Desconto Financeiro (418) (580)
Total 6.418 8.119

A variacdo ocorrida decorre do cumprimento do plano de pagamentos definido a liquidar a QFIL no &mbito

de acordo celebrado.

22. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018 o detalhe dos principais saldos de fornecedores é

apresentado conforme segue:
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Euros'000 Euros'000
Fornecedores
31.Dez.18 30.Jun.18
Fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes
Vitéria Sport Clube - Futebol, SAD 4.100 4.517
U.C. Sampdoria, S.p.A. 4.200 5.000
Club Brugge 3.000 -
ACF Fiorentina S.p.A 2.532 2.282
Portimonense Futebol, SAD 2.500 2.500
Real Betis Balompié, SAD 1.928 1.169
Guangzhou Evergrande Taobao Football Club 1.900 -
HNK Rijeka S.D.D. 1.790 3.400
A.S.Roma S.p.A 1.425 1.425
Racing Club Asociacion Civil 1.350 1.650
Estoril Praia - Futebol, SAD 1.500 1.000
Real Madrid Club De Futbol 1.000 1.000
Sporting Clube De Braga - Futebol SAD 500 1.500
Futebol Clube Pagos de Ferreira, LDA. 500 -
F.C. Internazionale Milano S.P.A. 400 -
FC Girondins de Bordeaux 180 -
VFL Wolfsburg Fussball 147 250
Union Deportiva las Palmas, S.A.D. 125 -
PSV NV 123 -
NAC Breda B.V. 120 -
Nogometni Klub Osijek S.D.D. 103 -
FK "Dunav-2010-Ruse" - 100
Udinese Calcio S.P.A - 63
Rio Ave Futebol Clube - Futebol, SDUQ, Lda. - 200
Club Atlético River Plate - 600
Outros ( valores inferiores a 100 milhares de euros) 461 -
Sub-total 29.884 26.656
Outros fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores e outros servigos
Positionumber, Lda 1.677 450
Stellar Group Limited 1.117 500
Socas Investment Lda 1.101 -
Proeleven - Gestdo Desportiva Lda 1.090 838
Team Spirit Football Consulting, S.L. 1.000 -
Buttonpath Limited 804 423
Universal Management, SA 700 500
Football Capital 604 259
Base Soccer Agency Ltd 563 563
Soccer Club Properties Ltd 500 200
Colombiagol Sas 480 480
Gestifute - Gestdo de Carreiras Desportivas, S.A. 461 -
Simonian A. Marcelo 400 400
Stars & Friends Germany Gmbh 387 150
PP Sports 360 -
LMP Bomore 350 350
BM Consulting, Lda. 318 307
Hency Trading Limited 300 300
PMSM - Publicidade E Comunicagdo, Ltda. 300 400
Rolo Sports, Lda. 300 335
Chab Marketing Esportivo Eireli 250 300
Dynamic Hope Lda 246 -
Jodo Alberto Malik de Aragdo 206 -
Reina BVBA 200 -
Football Mix B.V. 190 -
EMW Sports, Unipessoal, Lda. 185 150
Gondry Financial Services 140 99
Interlex International LTD 140 -
Image Rights 125 -
Energy Soccer, Lda - 200
Soccer Features, Limited - Sucursal Em Portugal - 225
Outros fornecedores 9.813 9.946
24.307 17.373
54.191 44.029

Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a aquisicdo de direitos
desportivos e econémicos e direitos de imagem de jogadores, comissGes de intermediagdo, entre outros.
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23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos com o Estado e outros entes publicos detalham-se como segue:

Euros'000 Euros'000
31.Dez.18 30.Jun.18
Estado e outros entes publicos Saldo Saldo Saldo Saldo
Devedor Credor Devedor Credor
IRC 444 - 134 -
IRS - 4.360 - 6.240
IVA - 1.428 - 174
Seguranca Social - 553 - 1.347
Total 444 6.341 134 7.761

24. OUTROS CREDORES

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica de outros credores detalha-se

conforme segue:

o d Euros'000 Euros'000
utros credores 31.Dez.18 30.Jun.18
Operagdes com o pessoal 2.663 1.836
Valores a pagar a entidades relacionadas (Nota 26) 12.469 10.009
Outros credores correntes - Associagao em Participagdo 6.603 5.024
Outros credores 1.027 1.113
Total 22.762 17.982

25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, a rubrica “Outros passivos correntes” decompde-se

COMO segue:
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. Euros'000 Euros'000
Outros passivos correntes
31.Dez.18 30.Jun.18
Acréscimos de gastos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 761 785
Indemnizac¢des 1.037 329
Remuneragdes 3.855 3.103
Comissdes 410 1.515
Prémios 552 1.052
Partes relacionadas (Nota 26) - 162
Mecanismos de solidariedade 1.218 1.158
Outros 2.834 2.741
Sub-total 10.667 10.846
Rendimentos a reconhecer

Bilhetes de época 3.218 1.293
Lugares especiais, de ledo e camarotes 2.309 1.289
Patrocinios e publicidade 1.336 1.336
Cedéncia de créditos futuros (Nota 21) 6.261 13.109
Cedéncia de jogadores 436 667
QOutros 1.334 273
Sub-total 14.894 17.966

Total 25.561 28.812

Acréscimos de gastos

Arubrica de remuneracdes a liquidar refere-se essencialmente aos ordenados dos jogadores do ultimo més
do corrente exercicio.

A rubrica de prémios a pagar refere-se essencialmente a prémios por objectivos de jogadores.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com fornecedores
que ainda ndo se encontram reflectidos em conta corrente referentes a servigos prestado até a data da
posicao financeira.

Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos diferidos referem-se a valores recebidos que se encontram a ser reconhecidos em
proveitos na cadéncia da prestacdo do respectivo servico.

26. ENTIDADES RELACIONADAS

Foram consideradas como entidades relacionadas todas as empresas pertencentes ao Grupo Sporting. A
partir da data de entrada como accionista da Holdimo - Participacdes e investimentos, SA na Sporting SAD
(21 de Novembro de 2014), a mesma entidade passou a deter 29,85% do capital social da Sociedade pelo
que foi avaliada como parte relacionada, assim como o seu principal accionista.

No ambito da identificagdo das partes relacionadas, para efeitos de relato financeiro, foram avaliados
igualmente como partes relacionadas os membros do Conselho de Administracdo e demais Orgdos Sociais.
Ver adicionalmente as suas remuneracées na nota 5.

A Sociedade celebra regularmente operacdes e contratos com partes relacionadas, nomeadamente com
as empresas pertencentes ao Grupo Sporting. Os termos ou condi¢des praticados entre a Sociedade e as
partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos termos que normalmente seriam contratados
entre entidades independentes em operacGes comparaveis.
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Os saldos e transaccbes, com entidades relacionadas a 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018,

sd0 como segue:

Transac¢Ges com entidades relacionadas

Transagdes com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2018
SCP SGPS MM SCP C&P  Outras Grupo SCP_ Holdimo Total

Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio 82 - - - - - 82
Patrocinios + Publicidade 181 - - 95 - - 276
Royalties - - - - - - -
Redébito de Custos Partilhados 1.758 - - - - - 1.758
Gab.Imprensa - - - - - - -
Rel. Publicas 38 - - - - - 38
Operacdo/Manutengdo 379 - - - - - 379

Total 2.438 - - 95 - - 2.533
Vendas e Prestagdo de servigos (Nota 2)
Patrocinios +Publicidade 314 - - - - - 314
Royalties - - 5 341 - - 346
Camarotes 120 - - - - - 120
Redébito de Custos Partilhados 131 - - - - - 131
Renda Multidesportivo 315 - 1 23 - - 339

Total 880 - 6 364 - - 1.250

Transag¢oes com entidades relacionadas Euros'000
30.Jun.2018
SCP SGPS MM SCP C&P Outras Grupo SCP_ Holdimo Total
Fornecimentos e servigos Externos
Renda Estadio 116 - - - - 116
Patrocinios + Publicidade 384 - 167 - - 551
Royalties - - - - - -
Redébito de Custos Partilhados 84 - - - - 84
Gab.Imprensa - - - - - -
Rel. Publicas 75 - - - - 75
Operacdo/Manutencdo 725 - - - - 725
Total 1.384 - 167 - - 1.551
Vendas e Prestagdo de servigos
Patrocinios + Publicidade 581 - - - - 581
Royalties - 42 710 - - 753
Camarotes 323 - - - 44 366
Redébito de Custos Partilhados 1.349 60 82 3 - 1.494
Total 2.253 103 792 3 44 3.194
Saldos com entidades relacionadas
Saldos com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2018
SCP SGPS MM SCP C&P  Outras Grupo SCP_ Holdimo Total

Ativos correntes
Outros activos correntes (Nota 17) 71 - - - - - 71
Outros devedores (Nota 16) 2.892 4.469 107 537 25 - 8.030

Total 2.963 4.469 107 537 25 - 8.101
Passivos correntes
Outros passivos correntes (Nota 25) - - - - - - -
Outros credores (Nota 24) 2.883 - 117 9.469 - - 12.469
Passivos ndo correntes
Outros passivos ndo correntes (Nota 21) - - - 2.500 - - 2.500

Total 2.883 - 117 11.969 - - 14.969
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Saldos com entidades relacionadas Euros'000
30.Jun.2018
SCP SGPS MM SCP C&P Outras Grupo SCP_ Holdimo Total

Ativos correntes
Outros activos correntes (Nota 17) 244 - 3 74 - - 320
Outros devedores (Nota 16) - 4.469 97 - 20 - 4.585

Total 244 4.469 99 74 20 - 4.906
Passivos correntes
Outros passivos correntes (Nota 25) 162 - - - - - 162
QOutros credores (Nota 24) 1.740 - - 8.269 - - 10.009
Passivos ndo correntes
QOutros passivos ndo correntes (Nota 21) - - - 4.500 - - 4.500

Total 1.902 - - 12.769 - - 14.671

Legenda:
SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimédia, SA)

SCP C&P (Sporting - Comunicagdo e Plataformas, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)

Fornecimentos e Servicos Externos

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes,
contém contrapartidas para o SCP e para a SCP C&P. Estas sociedades debitam a Sporting SAD as
contrapartidas contratualmente definidas.

Redébito de Custos Partilhados e Operagdo/Manutengdo - No exercicio da sua atividade a Sporting SAD
recorre aos servicos de suporte partilhados e outros disponibilizados pela estrutura do SCP, sendo debitado
em valores mensais.

Vendas e PrestagOes de Servicos

Patrocinios e Publicidade - Ficou estabelecido, em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a
Sporting SAD tem direito a uma parte destes, pelo que debita o SCP pelos respectivos valores.

Royalties - Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2015 foi celebrado um contrato entre a Sporting
SAD e a Sporting C&P associado a exploracdo da Sporting TV.

Redébito de custos partilhados - No exercicio da sua atividade a Sporting SAD debita a outras empresas do
Grupo diversos servicos de suporte partilhados debitados mensalmente, nomeadamente a cedéncia da
utilizacdo ao SCP.

Outros credores e outros passivos correntes

O saldo de Euros 11.969 milhares com a Sporting Comunicacdo e Plataformas é essencialmente relativo a
cedéncia de créditos futuros das receitas da Sporting TV efectuado e recebido pela Sporting SAD.

27. RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS POS-EMPREGO

Os principais pressupostos actuariais utilizados para efeitos de apuramento das responsabilidades sdo
conforme segue:
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Pressupostos atuariais 31.Dez.18 30.Jun.18
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensées 2,00% 2,00%
Taxa de desconto 2,20% 2,20%
Taxa de rotagdo de pessoal 0,00% 0,00%
Tadbua de mortalidade masculina TV 88/90 TV 88/90
Tadbua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua deinvalidez EKV 80 EKV 80
Idade normal de reforma 66 66
Numero de pagamentos de pensdo 14 14

As responsabilidades foram determinadas por avaliacdes actuariais reportadas a 31 de Dezembro de 2018
e 30 de Junho de 2018, elaboradas por uma entidade independente, utilizando o método de unidade de
crédito projectado.

A evolugdo das responsabilidades com pensdes de reforma em 31 de Dezembro de 2018 é analisada como
segue:

31.Dez.18 30.Jun.18
Responsabilidades no inicio do exercicio 3.821 3.615
Custo com servigos correntes (nota 6) 284 406
Custo dos juros - 72
Remensuracoes - (210)
Beneficios pagos (35) (61)
Responsabilidades no fim do exercicio 4.070 3.821

Os gastos suportados com pens@es (custos dos servigcos correntes e custos dos juros) encontram-se
registados na rubrica de gastos com pessoal (nota 5).

As remensuragdes, caso existam, foram reconhecidas directamente no rendimento integral da Sporting
SAD.

28. GARANTIAS PRESTADAS E COMPROMISSOS
Garantias prestadas

No ambito da reestruturacdo financeira e societdria deliberada pela Assembleia Geral da Sociedade em 23
de Julho de 2013 e concretizada no ultimo trimestre de 2014, foram renegociados os termos e condicdes
dos financiamentos bancdrios existentes mediante a contratacdo de novas linhas de financiamento.

A Sporting SAD constitui-se solidariamente responsdvel, em conjunto com o Sporting Clube de Portugal e
a Sporting SGPS pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados com os Bancos. Assim, e tal
como ja decorria dos contratos de financiamento celebrados em Dezembro de 2008, em caso de mora ou
incumprimento das obrigacdes das sociedades do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de
financiamento, nos quais a Sporting SAD é mutudria e garante - em particular das obrigaces de reembolso
de capital e/ou pagamento de juros - a Sporting SAD pode ver-se obrigada a ter de cumprir com as
obrigac¢des das referidas entidades do Grupo Sporting para com os respectivos credores.

Nestes termos, a Sporting SAD celebrou, no dia 28 de Novembro de 2014, em conjunto com o Sporting e a
Sporting SGPS, um contrato de constituicdo de garantias e promessa de garantias, no ambito do qual foram
prestadas pela Sporting SAD., pelo Sporting e pela Sporting SGPS, a favor do Novo Banco e do Millennium
BCP um conjunto diverso de garantias para a seguranca do bom pagamento das obrigacdes garantidas.
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Assim, a Sporting SAD pode ver-se obrigada a cumprir com as obrigacGes assumidas pelo Sporting e pela
Sporting SGPS. Cumpre ainda destacar as seguintes garantias prestadas pela Sporting SAD:

= Segunda hipoteca sobre o direito de superficie detido pela Sociedade sobre as fraccGes
autonomas “A” e “B” do prédio urbano situado na Rua Dr. Fernando da Fonseca, em Lisboa,
freguesia do Lumiar, descrito na CRP de Lisboa sob o n2 2440, que correspondem,
respectivamente, ao Estadio José Alvalade e ao Edificio Multidesportivo;

=  Constituicdo de primeiro penhor sobre Créditos do Grupo Sporting;

=  Constituicdo de penhor de primeiro grau sobre créditos resultantes da exploracdo de Direito de
Patrocinio, Direitos Televisivos e sobre créditos resultantes de quaisquer Contratos Relevantes;

=  Constituicdo de primeiro penhor sobre saldos de contas bancarias;

=  Promessa de constituicdo de penhor sobre Equipamento;

= (Cessdo com escopo de garantia todos os créditos presentes e futuros de que € ou venha a ser
titular relativamente aos Seguros; e

= Cessdo com escopo de garantia de todos os “créditos de passes” de jogadores.

Com relacdo a hipoteca identificada acima, importa salientar que o direito de superficie que incide sobre
as mesmas ja se encontrava onerado, desde 23 de Agosto de 2005, por meio de hipoteca voluntaria
constituida a favor dos mesmos Bancos, destinada a garantir o montante maximo de cerca de Euros 145,6
milhdes.

A data de 31 de Dezembro de 2018 e 30 de Junho de 2018, existem ainda garantias bancarias prestadas as
seguintes entidades:

Euros'000 Euros'000

Garantias bancarias 31.Dez.18 30.Jun.18

DGCI 793 793
Total 793 793

Compromissos

Existem jogadores detidos pela Sporting SAD relativamente aos quais foram estabelecidos compromissos
com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os proprios jogadores, no sentido de repartir
o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos com a alienacdo do seu passe.

No ambito da celebracdo de contratos de trabalho desportivo com jogadores e técnicos, existem
igualmente compromissos financeiros assumidos relacionados com os respectivos desempenhos
desportivos durante as proximas épocas.

Para além dos compromissos referidos nos paragrafos anteriores, a data de 31 de Dezembro de 2018, os
compromissos de pagamento assumidos, ndo descontados, com direitos de imagem de jogadores,
comissdes de intermediacdo de jogadores e de renovacgdes de contratos de trabalho detalham-se conforme
segue:

Compromissos Jun-19 Jun-20 Jun-21 Jun-22 jun/23 Total

Direitos de imagem - - - R -
Comissdo de intermediagdo de jogadores 2.651 1.656 950 825 271 6.354

Comissdo de renovagdes de contratos de trabalho - - - - -

29. GESTAO DO RISCO

As actividades da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD expdem a Sociedade a diversos riscos que
podem ter um efeito significativo nos resultados, fluxos de caixa e posicdo financeira, dos quais se
destacam: risco de mercado (risco de cadmbio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco
de liquidez.
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A Sporting SAD mantém um programa de gestdo do risco focado na andlise dos mercados financeiros,
procurando minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestdo do risco é efectuada de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao, o qual
avalia e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita cooperagdo com a Direcgdo Financeira e com as
unidades operacionais da Sporting SAD. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao
do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Importa salientar que em 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturagdo
Financeira conforme divulgado na nota introdutéria.

Risco de taxa de juro

A Sporting, SAD encontra-se exposta ao risco de taxa de juro nos financiamentos obtidos e empréstimos
concedidos. Os financiamentos obtidos a taxas de juro varidveis expdem a Sporting, SAD ao risco de
variabilidade dos fluxos de caixa pela alteracdo das taxas de mercado. Os financiamentos obtidos a taxas
de juro fixas expdem a Sporting, SAD ao risco de variagdo do justo valor desses instrumentos pela alteracdo
das taxas de mercado.

A Sociedade ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro. As suas
operacles sdo contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da actividade.

Risco de crédito

A Sociedade avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em aberto através da andlise da situacdo financeira
e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem necessarias.

Risco de liquidez

A gestdo dorisco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados com os seus
devedores e credores, tentando sempre que possivel adequar os cash flows entre os seus activos e passivos
de forma a encontrar um equilibrio entre recebimentos e pagamentos, conforme efectuado no ambito da
actual reestruturacdo financeira.

Risco de cambio

As transaccdes em moeda estrangeira sdo raras e de muito curto prazo, pelo que ndo se encontra
implementado um processo formal de gestdo deste risco.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteragcBes nos precos de transaccdo dos activos intangiveis,
nomeadamente a nivel de aquisicdo e alienagdo de direitos de jogadores, possam influenciar os resultados
e capitais préprios da Sociedade.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variacGes nas tendéncias do mercado de transferéncias,
nomeadamente pela oferta e procura de futebolistas com um conjunto especifico de qualidades, pelos
resultados desportivos passados, pela existéncia de lesdes graves ou por outras situacdes que originam a
desvalorizacdo dos atletas, bem como por factores que determinem a desvinculacdo antecipada da
Sociedade.

Para obviar a estes riscos, a Sociedade contrata olheiros e servicos de scouting, técnicos e equipa médica

qualificada, apostando numa politica desportiva assente na complementaridade de atletas oriundos da
formacdo com outros atletas de reconhecido valor nacional e internacional.
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Importa ainda salientar a monitorizacdo continua que é efetuada pela Sporting SAD relativamente ao fair
play da UEFA com o objectivo de assegurar a presencga nas competicdes europeias e consequente retorno
econoémico. A esta data, ndo sdo percepcionados riscos relevantes nesta area.

Outras situagdes

Em Maio de 2018, os postos de trabalho de dois funcionarios da Sporting SAD foram alvo de busca no
ambito do processo conhecido como operagdo cashball, que se encontra em segredo de justica, no qual a
Sporting SAD ndo assume qualquer posicdo processual.

30. PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
Contingéncias decorrentes de aquisi¢do e alienagdo de jogadores

Tal como foi tornado publico, e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14
de Junho de 2018, nove jogadores do plantel principal comunicaram a resolucdo do seu contrato de
trabalho desportivo invocando justa causa. Os jogadores que comunicaram a rescisdo foram: Rui Patricio,
Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno Fernandes, William Carvalho, Bas Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben
Ribeiro e Rafael Ledo.

No decorrer do primeiro trimestre, foram celebrados acordos de transacgdo com os jogadores Bruno
Fernandes, Bas Dost e Rodrigo Battaglia, tendo os mesmos sido reintegrados no plantel da Sporting SAD
respectivamente em 10, 21 e 28 de Julho de 2018, bem como com o jogador William de Carvalho e o seu
novo clube, Bétis de Sevilha, em 13 de Julho de 2018. Relativamente ao jogador Rui Patricio, foi alcangado,
a 31 de outubro de 2018, acordo com o jogador e o Wolverhampton Wanderers Football Club, consistindo
no pagamento por este Ultimo clube a Sporting S.A.D. do montante de €18.000.000 em contrapartida da
renuncia pela Sporting S.A.D. e por Rui Patricio a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em
virtude da resolucdo unilateral promovida pelo dito jogador.

E forte conviccdo do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que os factos alegados como integradores
da justa causa invocada pelos referidos jogadores nas respectivas resolucdes unilaterais ndo procedem
para um tal propdsito, pelo que tomou as medidas que entendeu convenientes, as quais resumimos de
seguida e com os eventuais activos e passivos contingentes associados.

Daniel Podence

O jogador Daniel Podence apresentou carta de rescisdo com invocagdo de justa causa, com data de 31 de
Maio de 2018. A 05 de Julho de 2018, a Sporting SAD foi citada para contestar o pedido de arbitragem
voluntdria em matéria laboral apresentado pelo jogador junto do Tribunal Arbitral do Desporto, em que
este peticiona a procedéncia da invocacdo de justa causa, bem como a condenacgdo da Sporting SAD no
pagamento de uma indemnizagdo no valor de €580.012,00 nos termos do n.2 1 do art. 24.2 do regime
juridico do contrato de trabalho desportivo, e de €250.000,00 pelos danos de natureza ndo patrimonial
causados, quantias acrescidas de juros desde a data da citacdo. Na contestacdo com reconvencdo
apresentada, a Sporting SAD peticionou a absolvicdo do pedido e a condenacdo do jogador no pagamento
de uma indemnizacdo no valor de €60.450.012,00, acrescida de juros, pelos prejuizos causados com a
cessacdo ilicita do seu contrato de trabalho desportivo. O processo encontra-se pendente.

A 07 de Agosto de 2018, a Sporting SAD apresentou, junto da FIFA Dispute Resolution Chamber, uma acgdo
contra o jogador Daniel Podence e o clube grego Olympiacos Football Club, em que peticionou a declaragdo
de que o jogador resolveu o contrato de trabalho desportivo sem justa causa e a sua condenacao,
solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizacdo no valor de €60.460.845,00,
acrescida de juros. O jogador e o Olympiacos apresentaram respostas em que requerem a suspensao do
processo na pendéncia da acg¢do junto do TAD acima referenciada, aguardando-se decisdo da FIFA a esse
respeito. O processo encontra-se pendente.

Gelson Martins
O jogador Gelson Martins apresentou carta de rescisdo com invocagdo de justa causa, com data de 06 de
Junho de 2018. A 13 de Agosto de 2018, a Sporting SAD apresentou, junto da FIFA Dispute Resolution
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Chamber, uma accdo contra o jogador Gelson Martins e o clube espanhol Club Atlético de Madrid SAD, em
gue peticionou a declaragdo de que o jogador resolveu o contrato de trabalho desportivo sem justa causa
e a sua condenacdo, solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizagdo no valor
de €105.110.637,00, acrescida de juros. O processo encontra-se pendente e a aguardar a apresentacdo da
resposta do jogador e do seu novo clube.

Em 3 de setembro de 2018, a Sporting S.A.D. foi citada para contestar pedido de arbitragem voluntaria em
matéria laboral apresentado pelo jogador junto do TAD, em que este peticiona a procedéncia da invocacao
de justa causa, bem como a condenacdo da Sporting S.A.D. no pagamento de uma indemnizacdo no valor
de €3.200.012 nos termos do n.2 1 do artigo 24.2 do Regime Juridico do Contrato de Trabalho Desportivo,
acrescidos de €250.000 pelos danos de natureza ndo patrimonial causados e de juros desde a data da
citacdo. Na contestacdo com pedido reconvencional apresentada, a Sporting S.A.D. peticionou a absolvigcdo
do pedido e a condenagdo do jogador no pagamento de uma indemnizagdo no valor de €105.110.637,
acrescida de juros, pelos prejuizos causados com a cessacao ilicita do seu contrato de trabalho desportivo.
O processo encontra-se pendente.

Rafael Ledo

O jogador Rafael Ledo apresentou carta de rescisdo com invocacdo de justa causa, com data de 14 de junho
de 2018. Em 20 de agosto de 2018, a Sporting S.A.D. foi citada para contestar o pedido de arbitragem
voluntdria em matéria laboral apresentado pelo jogador junto do TAD, em que este peticiona a procedéncia
da invocagdo de justa causa, bem como a condenagdo da Sporting S.A.D. no pagamento de uma
indemnizacdo no valor de €290.000, nos termos do n.2 1 do artigo 24.2 do Regime Juridico do Contrato de
Trabalho Desportivo, acrescidos de €100.000 a titulo de indemnizacdo pela pratica de assédio moral. Na
contestacdo com pedido reconvencional apresentada, a Sporting S.A.D. peticionou a absolvicdo do pedido
e a condenacdo do jogador no pagamento de uma indemnizacdo no valor de €45.292.516, acrescida de
juros, pelos prejuizos causados com a cessacdo ilicita do seu contrato de trabalho desportivo. O processo
encontra-se pendente.

Em 16 de Novembro de 2018, a Sporting S.A.D. apresentou junto da FIFA Dispute Resolution Chamber uma
acdo contra o jogador Rafael Ledo e o clube francés LOSC Lille, em que peticionou a declaragdo de que o
jogador resolveu unilateralmente o contrato de trabalho desportivo sem justa causa e a sua condenacao,
solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizacdo no valor de €45.292.516,
acrescida de juros. O jogador e o LOSC Lille apresentaram respostas em que requereram que a FIFA se
declarasse incompetente ou suspendesse o processo na pendéncia da agdo junto do TAD acima
referenciada; a FIFA indeferiu esses pedidos, remetendo a decisdo sobre essa matéria para a decisdo final,
e notificou-os para contestarem a a¢do. O processo encontra-se pendente.

Ruben Ribeiro

O jogador Ruben Ribeiro apresentou carta de rescisdo com invocacdo de justa causa, com data de 13 de
Junho de 2018. A 17 de Outubro de 2018, a Sporting SAD apresentou, junto da FIFA Dispute Resolution
Chamber, uma acgdo contra o jogador e o clube dos Emirados Arabes Unidos Al Ain FC, em que peticionou
a declaracdo de que o jogador resolveu o contrato de trabalho desportivo sem justa causa e a sua
condenagdo, solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizagdo no valor de
€62.188.600,00, acrescida de juros. O processo encontra-se pendente e a aguardar a apresentacdo da
resposta do jogador e do seu novo clube.

Adicionalmente, nos casos em que a Sporting SAD detenha, ou ndo, 100% dos direitos econémicos dos
jogadores existem igualmente valores contingentes a pagar aos anteriores clubes dos jogadores que
dependem de transacgdes futuras e/ou desempenhos desportivos futuros. A data de 31 de Dezembro de
2018 os passivos contingentes mais significativos associados a estas situagdes sdo 0s seguintes:

=  Jonathan Silva: 20% da mais valia futura acima de 4,025MUSD;

=  Matheus Pereira: 10% da mais valia futura acima de 0,3ME;

= AlanRuiz: 10% no caso de venda acima dos 20MUSD e valores varidveis a pagar numa futura venda
com o limite de 2,75M£;

=  Petrovic: 10% dos valores variaveis a pagar pela performance individual da equipa principal até ao
limite de 0,5M€;

=  Bas Dost: valores varidveis a pagar mediante performance individual;
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= Bruno Fernandes: 10% da mais-valia futura e valores varidveis pela performance individual até
0,5M¢€;

=  Mattheus Oliveira: 20% de uma mais valia futura;

= Leonardo Ruiz: 20% de direitos econdmicos de uma futura transferéncia deduzidos dos gastos
inerentes a venda;

= Romain Salin: 20% de uma mais-valia futura;

=  Stefan Ristovski: valores varidveis a pagar pela performance da equipa principal até ao montante
de 0,25M&;

=  Marcus Wendel: 10% de uma mais-valia futura;

= Josip Misic: 20% de uma mais-valia futura;

= Raphinha: 20% de uma mais-valia futura;

= Gelson Dala: 50% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  Pedro Mendes: valor a pagar ao jogador no caso de futura transferéncia;

=  Carlos Jatobd: Valor a pagar de uma mais-valia futura e valores varidveis pela performance
individual;

=  Marco Tulio: 30% de uma mais-valia futura;

= Mama Baldé: 5% de uma mais-valia futura se ocorrer até 5 de Setembro de 2019;

= Jodo Palhinha: 15% de uma futura transferéncia se ocorrer até 30 de Setembro de 2020.

Decorrente das transac¢des de alienagdo de direitos econdémicos de jogadores, existem valores
contingentes a receber de clubes de futebol que dependem da performance desportiva futura, individual
ou colectiva, bem como percentagens sobre os valores de transferéncia futura ou sobre mais-valias das
mesmas.

A data de 31 de Dezembro de 2018, os activos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes
jogadores:

=  Marcos Rojo: 20% de uma mais-valia futura acima de 23M&€;

=  Mauricio Nascimento: 20% de uma mais valia futura;

= Cedric Soares: 15% de uma mais valia futura;

=  Enoh: 20% dos direitos econémicos de uma transferéncia futura e valores varidveis a receber pela
performance do Lokeren;

=  Ramy Rabia: 15% dos direitos econdmicos acima de 1 M€;

=  Mahmoud Fadlallah “Shikabala”: 15% de uma mais valia futura;

=  Naby Sarr: 15% dos direitos econdmicos acima de 12,5M€ e valores varidveis a receber pela
performance do Charlton;

=  Wilson Eduardo: 45% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

= Viola: 25% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia deduzidos de gastos inerentes a
venda.

= Jodo Mario: valores variaveis a receber pela performance do Inter de Mildo até ao montante de 5
milh&es de euros;

= [slam Slimani: valores varidveis a receber pela performance individual no Leicester até ao
montante de 5 milhdes de euros;

=  Elias: 30% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia e valores varidveis pela
performance do Atlético Mineiro até um limite de 1 milhdo de euros;

= Tedfilo Gutierrez: 30% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  RuUben Semedo: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

=  Ricardo Esgaio: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

= Hadi Sacko: 20% de uma mais valia futura e valores varidveis pela performance do Leeds United
até ao limite de 1 milhdo de euros;

=  Ewerton: valores varidveis a receber pela performance do Nuremberg até ao montante de 0,5M€

=  Diogo Nunes: 50% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;

=  Marvin Zeegelaar: 30% de uma mais-valia futura

=  Ezequiel Schelloto: 12,5% de uma mais-valia futura e valores varidveis a receber pela performance
individual e pela performance do Brighton até ao montante de 0,3M€

=  Paulo Oliveira: 30% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;
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= Adrien Silva: 15% de uma mais-valia futura e valores varidveis a receber pela performance
individual e pela performance do Leicester até ao montante de 5M&€;

= Oriol Rosell: 30% da mais valia futura;

=  Tobias Figueiredo: 20% dos direitos econdémicos de uma futura transferéncia;

=  Mamadu Samba Candé: 50% de uma futura venda;

=  Heldon Ramos: 75% de uma futura transferéncia;

=  Simeon Slavchev: 50% de uma futura venda;

=  William Carvalho: 25% de uma futura venda;

= Cristiano Piccini: 10% de uma mais valia futura;

=  Pedro Delgado: 15% de uma futura venda;

= Jefferson Encada: 50% dos direitos econdmicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

=  Pedro Silva: 50% dos direitos econémicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

=  David Sualehe: 50% de uma futura venda;

= Cristian Ponde: 25% de uma futura venda.

Contingéncias decorrentes de processos judiciais

A data de 31 de Dezembro de 2018, existem processos judiciais intentados contra a Sporting SAD e
intentados pela Sporting SAD contra terceiros.

Relativamente aos processos intentados contra a Sociedade, é conviccdo da Administracdo que do
desfecho destes processos ndo resultardo impactos materialmente relevantes, susceptiveis de afectar as
suas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018, atendendo aos pressupostos e antecedentes
das acgdes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam a Sporting SAD e as demais
circunstancias que envolvem os processos.

As contingéncias mais significativas da Sporting SAD detalham-se conforme segue:
Accdo de responsabilidade civil - Rodriguez

A Sporting S.A.D. intentou a¢do de responsabilidade civil contra Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes,
Luis José Vieira Duque, José Filipe de Mello e Castro Guedes e Carlos Manuel Rodrigues de Freitas, na qual
se reclama o pagamento da quantia de € 1.224.626,89 a titulo indemnizatério, por factos relacionados com
o contrato do jogador Rodriguez. Os réus, entre outros, contestaram o pagamento da quantia peticionada.
Adicionalmente, o 12 réu reclama o pagamento da quantia de € 500.000,00 a titulo indemnizatdrio e os 32
e 49 réus requereram a condenacdo da Sporting S.A.D. em multa por litigdncia de ma fé e no pagamento
de uma indemnizacédo a fixar pelo Tribunal a favor dos réus.

Por sentenca datada de 19 de junho de 2015 o Tribunal Civel julgou-se materialmente incompetente para
conhecer o litigio, tendo a Sporting S.A.D. requerido a remessa destes autos a 12 Sec¢do de Comércio da
Instancia Central de Lisboa, o que foi deferido em 25 de setembro de 2015.

Accdo de responsabilidade civil — Izmailov

A Sporting S.A.D. intentou acdo de responsabilidade civil contra Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes,
Luis José Vieira Duque, José Filipe de Mello e Castro Guedes e Carlos Manuel Rodrigues de Freitas, na qual
se reclama o pagamento da quantia indemnizatéria de € 2.292.088,70 por factos relacionadas com o
contrato do jogador Izmailov.

Os réus contestaram o pagamento desta quantia. Adicionalmente o 12 réu reclama o pagamento da quantia
de € 500.000,00 a titulo indemnizatdrio e a condenagdo da Sporting S.A.D. em multa por litigancia de ma
fé e 0 2.2, 32 e 42 réus requerem a condenacdo da Sporting S.A.D. em multa por litigancia de ma fé e no
pagamento de uma indemnizacdo a fixar pelo Tribunal a favor dos réus. O 32 réu requereu, ainda, entre
outros, a intervencdo da Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A..

Em 18 de novembro de 2015 foi proferida sentenca que julgou o Tribunal Civel materialmente
incompetente para conhecer a agdo, tendo a Sporting S.A.D. requerido a remessa do processo para o
Tribunal competente, o qual foi distribuido ao Juizo de Comércio de Lisboa - Juiz 2.
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Accdo de responsabilidade civil - Jeffren

A Sporting S.A.D. intentou a¢do de responsabilidade civil contra Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes,
Luis José Vieira Duque, José Filipe de Mello e Castro Guedes e Carlos Manuel Rodrigues de Freitas, na qual
reclama o pagamento da quantia indemnizatdria de € 4.103.357,52, por factos relacionados com o contrato
do jogador Jeffren.

Os réus contestaram o pagamento desta quantia. Adicionalmente, o 12 réu reclama o pagamento da
guantia de € 500.000,00 a titulo indemnizatério e 0 32 e 42 réus requerem a condenacdo da SAD em multa
por litigdncia de ma fé e no pagamento de uma indemnizacdo a fixar pelo Tribunal a favor dos réus. O 32
réu requereu ainda, a intervencdo da Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. por ter transferido a sua
responsabilidade civil emergente do exercicio da sua atividade enquanto administrador ndo executivo da
S.A.D. até ao limite de € 250.000,00. Citada para contestar a Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.
pronunciou-se defendendo que o 32 réu deve ser absolvido do pedido.

Em 10 de novembro de 2015 foi proferida sentenca que declarou o Tribunal materialmente incompetente,
tendo a Sporting S.A.D. requerido a remessa do processo para o Tribunal competente, o qual foi distribuido
ao Juizo de Comércio de Lisboa - Juiz 1.

As trés acGes de responsabilidade civil acima identificadas (Rodriguez, Ismailov e Jeffren) foram, por
decisdo judicial apensadas num Unico processo que, a data, se encontra pendente. A agdo é extremamente
complexa e aborda tematicas juridicas pouco tratadas pela jurisprudéncia e pela doutrina, sendo de
desfecho imprevisivel.

Accdo de responsabilidade civil — Anteriores administradores da Sporting SAD

No seguimento da Auditoria de Gestao realizada pela Mazars e apds deliberagdo em Assembleia-Geral da
Sociedade datada 30 de setembro de 2015 a autorizar o Conselho de Administracdo anterior para instaurar
as competentes acBes para apuramento das responsabilidades das anteriores Administragcbes nos
resultados negativos de gestdo apurados, foi instaurado, na Secgdo de Comércio de Lisboa, acdo declarativa
de condenacdo contra as Administracdes presididas por Luis Godinho Lopes e José Eduardo Bettencourt,
imputando-lhes um prejuizo global de € 73.600.000,00 (setenta e trés milhdes e seiscentos mil Euros) por
responsabilidade contratual em decorréncia da violacdo das obrigac®es contratuais e dos deveres legais
enquanto administradores.

No dia 20 de margo de 2017 na sequéncia de acordo alcancado, foi proferida sentenca homologatdria da
desisténcia parcial da agdo contra a Administracdo presidida por José Eduardo Bettencourt, com reducao
do valor do pedido de € 73.600.000,00 para € 31.600.000,00, respeitante ao prejuizo que se imputa a
Administracdo presidida por Luis Godinho Lopes.

Trata-se de processo judicial que consubstancia uma acdo de boa-fé, contendo argumentos juridicos que
permitem suportar a posicao da Sporting S.A.D.. O processo encontra-se suspenso a aguardar a habilitacdo
de herdeiros do falecido Réu José Filipe de Mello e Castro Guedes, ex-administrador da Administracdo
presidida por Luis Godinho Lopes.

Sinisa Mihajlovic

No dia 27 de Junho de 2018, a Sporting SAD, exercendo a prerrogativa prevista no contrato de trabalho do
treinador Sinisa Mihajlovic e no CCT aplicavel, procedeu a denuncia do contrato durante o periodo
experimental. A Sporting SAD foi citada para o pedido de arbitragem submetido junto do Court of
Arbitration for Sport, em Lausanne, pelo treinador sérvio Sinisa Mihajlovic, em que o mesmo peticiona a
declaracdo de que a Sporting SAD fez cessar o seu contrato de trabalho de forma unilateral e sem justa
causa e a condenacgdo da Sporting SAD no pagamento de uma indemnizagdo no valor de €11.195.198,66,
acrescida de juros desde 27 de Junho de 2018, e de uma compensacgdo por danos a sua reputacdo. A
Sporting SAD entende que deste processo ndo resultardo impactos materialmente relevantes, susceptiveis
de afectar as suas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018.
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES
AlteracGes no plantel durante Janeiro de 2019

No ambito das movimentacdes verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o Sporting procedeu as
seguintes operagBes com atletas profissionais:

Contratacoes

Idrissa Doumbia (ANO RFC Akhmat), Tiago llori (Reading FC), Cristian Borja (Toluca FC), Renan Ribeiro
(Estoril Praia SAD — opg¢do de compra acionada), Matheus Nunes (Estori de Praia), Felipe Chaby (FC
Belenenses SAD), Gonzalo Plata (Independiente del Valle)

Regresso de empréstimo:
Francisco Geraldes (Eintracht Frankfurt)

Cedéncias temporarias:
Jiahao Wang (Wolverhampton FC), Ronaldo Souza (FC Alverca),

AlienacGes e RevogagOes contratuais:

Marcelo Ferreira (Chicago Fire), Boubacar Kiki Kouyaté (ES Troyes AC), Euclides Cabral (Grasshopper AG),
Fabrice Fokobo (Revogacdo de Contrato), Tiago Djald (AC Milan), Fredy Montero (Revogacdo de Contrato),
Luis Cunha "Nani" (Revogacdo de Contrato), Luc Castaignos (Revogacdo de Contrato) e Stefano Sturaro
(Revogacdo de Cedéncia).

Cedéncias temporarias de jogadores do Sporting:

Mauro Riquicho (Louletano DC), Daniel Braganga (Sporting Farense SAD), Bruno Miguel Fernandes (Unido
da Madeira SAD), Eduardo Pinheiro (Sintrense SAD), Luis El6i (Amora SAD), Elves Baldé (FC Pacos de
Ferreira), Rafael Barbosa (FC Pacos de Ferreira), Felipe Chaby (Estoril Praia SAD), Emiliano Viviano (SPAL),
Lumor Agbenyenu (Goztepe), Alan Ruiz (Club Atlético Aldovisi), Josip Misic (PAOK), luri Medeiros (Legia
Varsdvia), Carlos Jatobd (Atlético C. Goianense, Ryan Gauld (Hibernian), Bruno Silva (Paulista) (Londrina
Esporte Clube).
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Relatdrio de Revisao Limitada
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Relatorio de Revisao Limitada de Demonstracoes Financeiras

Introducao

Efetudmos uma revisiao limitada das demonstragdes financeiras anexas da Sporting Clube de
Portugal — Futebol, SAD (a Entidade), que compreendem a demonstragao da posicao financeira em
31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 269.995 milhares de euros e um total de capital
proprio negativo de 9.082 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 6.447 milhares de
euros), as demonstragoes dos resultados por naturezas, do resultado integral, das alteragées no
capital proprio e dos fluxos de caixa relativas ao semestre findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Responsabilidades do érgao de gestao

E da responsabilidade do érgio de gestio a preparagio de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato
Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia, e pela criacio e manutencao de um
sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes financeiras
isentas de distorgao material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusao sobre as demonstragoes financeiras
anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de revisao limitada
de demonstragdes financeiras e demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a
concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstragoes
financeiras, como um todo, ndo estao preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com a
Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na
Uniao Europeia.

Uma revisao limitada de demonstragdes financeiras é um trabalho de garantia limitada de
fiabilidade. Os procedimentos que efetuimos consistem fundamentalmente em indagagdes e
procedimentos analiticos e consequente avaliagdo da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisao limitada sio significativamente mais reduzidos do que
os procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISAs). Consequentemente, ndo expressamos uma opiniao de auditoria sobre estas
demonstragdes financeiras.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras anexas nao apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao semestre findo
naquela data de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro
Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.
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Enfase

Sem modificar a conclusio referida no paragrafo anterior, chamamos a atencao para o facto de

em 31 de dezembro de 2018 as demonstragoes financeiras da Sociedade apresentarem um capital
proprio negativo no montante de 9.082 milhares de euros e um passivo corrente superior ao ativo
corrente em 123.934 milhares de euros. No entanto, conforme divulgado na nota 1 do anexo
contendo as notas explicativas, as demonstragoes financeiras foram preparadas com base na
continuidade das operagdes, a qual se encontra dependente do apoio financeiro dos acionistas, da
rentabilidade futura das operagoes, da capacidade de realizagdo de operagdes de financiamento e
do cumprimento do plano de reestruturagao financeira contratualizado em novembro de 2014 com
os bancos financiadores. Desta forma, a informacio financeira nao inclui qualquer ajustamento
inerente a possibilidade de se vir a constatar que o pressuposto da continuidade nao foi apropriado.
Importa ainda salientar que o Conselho de Administracao devera efetuar os procedimentos
descritos no artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre os quais relata no relatério de
gestao.

28 de fevereiro de 2019
PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Inscrita na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n® 20161485
representada por:

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.
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